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PREFACIO

Elena de Miguel Gago

Diretora do Secretariado Conjunto do
Programa de Cooperagdo Transfronteirica
Espanha - Portugal

“O Interreg é um programa que trago no cora-
¢do. Enquanto instrumento Unico de coopera-
¢do, apoiado pelos fundos de coesdo, o Interreg
permite que as regiées e os paises trabalhem
em conjunto na superagdo de desafios comuns.
Os projetos Interreg sGo exemplos concretos de
que as fronteiras ndo tém de ser barreiras, mas
podem constituir uma oportunidade de cresci-
mento e de cooperacgdo frutuosa. Ao longo dos
uitimos 30 anos, e gragas a humerosos proje-
tos apoiados pela UE, o Interreg proporcionou a
mais de 170 milhées de europeus que vivem nas
regiées fronteiricas uma maior aproximagéo,
melhorou as suas vidas e criou novas oportuni-
dades de cooperacdo”.

Foi assim que Elisa Ferreira, Comissaria responsavel
pela Coesdao e Reformas, resumiu o balanco de 30
anos dos Programas Interreg. Apesar da data mar-
cante, a situagdo pandémica associada a Covid 19
ndo permitiu celebrar como merecido os 30 anos
dos Programas, algo que marcara um ponto na his-
toria do Interreg. Ainda assim, e correndo o risco de
ser demasiado benévolos, entendemos que o senti-
mento que expressa a Comissaria é partilhado por
todos aqueles que todos os dias se esforcam para
que os objetivos que este Programa persegue sejam
alcancados. Em face do exposto, é com bastante na-
turalidade que o Programa Interreg de Cooperacao



Transfronteirica entre Espanha e Portugal é, em todas as suas edic¢des, o
resultado direto da experiéncia favoravel que desde 1989 envolveu a coope-
racao na fronteira entre os dois paises. AQuando da sua cria¢ao, ainda como
uma iniciativa comunitaria, e apesar de conhecedores e defensores acérri-
mos das suas potencialidades, estavamos longe de pensar que chegariamos
a uma sexta edicao do Programa, acontecimento que teve lugar em Agosto
de 2022. Ao longo de todas as suas edi¢des, o objetivo primordial sempre foi
um: melhorar a qualidade de vida dos habitantes do Espaco de Cooperagao
que compde o Programa. Com efeito, a maior e mais antiga fronteira da
Unido Europeia obriga-nos a enfrentar grandes desafios: 79% da regido de
fronteira é area rural; 1.6 milh8es de hectares sao areas protegidas; vivem
em regido de fronteira cerca de 16 milhdes de pessoas e grande parte da
fronteira envolve zonas fluviais. Ao mesmo tempo, ha imensas oportunida-
des de cooperacao, muitas delas alicercadas em histérico de cooperacgao
entre os povos e regides que levantam grandes desafios as Autoridades Na-
cionais de ambos os paises.

Na verdade, as regides fronteiricas cobrem uma parte significativa do ter-
ritério da Unido Europeia. No ano de 2007, isto é, sensivelmente a meio da
execucao dos Programas Interreg tendo em conta todos os periodos, viviam
ja em regidao de fronteira varios milhdes de pessoas, sabendo-se que, em
regra, estas regides apresentam desequilibrios provocados pela sua situa-
¢do e condicdo periférica: em valores médios, o PIB per capita é inferior, o
desemprego é superior e 0 acesso a saude e servicos sociais € mais dificil.
(Comission, 2010)"

N3do é de estranhar por isso que os sucessivos Programas Interreg se te-
nham vindo a adaptar aos desafios dos tempos e da procura continua de
melhorar a qualidade de vida das popula¢des das zonas de fronteira. De um
modo geral, e ainda que sempre acompanhados de importantes dota¢des
financeiras, verificaram-se algumas alteracdes no que diz respeito ao seu
foco de intervencao. Na verdade, nas primeiras versdes do Programa Inter-




reg, o foco estava dirigido para o dominio das acessibilidades, sendo que
numa fase posterior, os fundos tém vindo a ser destinados para o desenvol-
vimento socioecondmico das regides de fronteira, emprego e preocupac¢des
ambientais e patrimoniais. Esta tendéncia tem-se vindo a acentuar nas duas
ultimas geracdes do Programa. Nao é por isso novidade que, muito além do
apoio monetario, o que as sucessivas gera¢des dos Programas Interreg con-
seguiram foi aprofundar e fortalecer as rela¢des entre as instituicdes de am-
bos lados da fronteira, promovendo uma adaptacdo e aprendizagem mu-
tua, assim como um refor¢o na sua capacitacdo. Na verdade, poder-se-iam
enumerar varios exemplos, de boas praticas de cooperacao transfronteiri-
¢a, de inovacdo e reinvencao de estratégias para o desenvolvimento destas
Regides. Porém, sabemos que temos de continuar a trabalhar para eliminar
os efeitos de fronteira que teimam em persistir: diferencas culturais e lin-
guisticas e sobretudo diferencas legislativas que inevitavelmente dificultam
a cooperacdo. Tanto assim é, que o diagnostico que serviu de base a prepa-
racao do Programa 2021 - 2027, mostra que, apesar de a situacdo geral da
zona de fronteira ter melhorado nos ultimos anos, existem ainda fraquezas
em que a cooperacao transfronteirica pode desempenhar um papel funda-
mental para a sua superagao.

A reativacdo da economia e a recuperacdo do emprego, juntamente com
a prestacao de servicos sociais e de saude essenciais, sao 0s principais de-
safios a enfrentar na zona fronteirica a curto e médio prazo. Ao mesmo
tempo, tendo este Programa um longo periodo de implementacdo, deve
abordar outros desafios e necessidades identificados em areas como o de-
clinio demografico, a competitividade das empresas, a digitalizacdo, o am-
biente, o desenvolvimento local e uma melhor governacdo Verificando-se
a persisténcia destas carateristicas nas Regides de fronteira de ambos os
paises, ndo é de estranhar que no periodo de 2014 - 2020, tenha surgido
e contado com a aprovacao do Programa de Coopera¢do Tranfronteirica
Espanha - Portugal o projeto UNISF - Universidade sem Fronteiras, projeto
emblematico e verdadeiramente inovador e de cooperacao.




Este projeto assente na Area de Cooperacdo Galicia - Norte de Portugal,
bebe da experiéncia consolidada e das relacdes institucionais, formais e in-
formais de todos os atores da Regido, que se iniciaram em 1991 como Co-
munidade de Trabalho, derivando posteriormente em AECT - Agrupamento
Europeu de Cooperacao Territorial.

Dada a consolida¢do destas rela¢des, é de forma natural que em cada peri-
odo de Programacao a estratégia de desenvolvimento territorial destes dois
paises assenta num Plano de Investimentos Conjuntos, documento que as-
sume as linhas orientadoras para as Regides afetadas. Numa analise ao do-
cumento? para o periodo de programacado 2014 - 2020, é possivel verificar
que o referido Plano assume como prioridades a aposta na inovac¢ao, na
transferéncia de conhecimento cientifico, em estimular novas oportunida-
des de emprego, proteger o ambiente e patrimédnio assim como fortalecer
a capacitagao institucional.

Tendo por base todo este contexto, parece natural o surgimento do projeto
UNISF - Universidade sem Fronteiras, que engloba todas as Universidades
publicas da Eurorregidao (Universidade do Minho, Universidade do Porto,
Universidad de Santiago de Compostela, Universidad de Vigo, Universidade
da Corufa, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), apoiadas pela
Fundacién Centro de Estudos Eurorrexionais Galicia - Norte de Portugal.

Avisdo, persisténcia e resiliéncia destas instituicdes, derivaram num projeto
inovador e desafiador para o Programa pois une os esforcos de todas as
entidades, com a finalidade Ultima de otimizar os recursos publicos para
criar uma oferta formativa de exceléncia, e abrir caminho para novas acfes
desafiantes e inovadoras. Desta forma, a valorizacdo dos atores institucio-
nais e as estratégias associadas a cada um deles, assim como a capacidade
de cooperacdo ja evidenciada pelas Universidades da Eurorregido, e entre
estas e as empresas, devem ser conhecidas, reconhecidas e difundidas.




Assim, assente na criacdo de graus de titulacdo conjunta (Mestrado em de-
safios das cidades; Mestrado em Direito Transnacional da Empresa e Tec-
nologias Digitais; Doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento e
Doutoramento em Matematicas e Aplicacdes), alguns dos quais envolvendo
todas as instituicdes de ensino simultaneamente, algo que, de acordo com
a informacao disponivel, é algo inédito na Unido Europeia, o projeto UNISF -
Universidade sem Fronteiras, define estratégias e ferramentas para superar
as barreiras geograficas, administrativas, legais e académicas entre as seis
Universidades que nele participam. Tudo isto para proporcionar a qualquer
estudante, quer da Eurorregidao, quer fora desta, a possibilidade de obter
um grau de titulagdo conjunta cujo modelo de ensino, metodologia de tra-
balho e relacdes entre aluno e Universidade sao iguais, independentemente
da Universidade que se escolher.

Uma palavra final de apreco e agradecimento a todas as Universidades en-
volvidas, nas pessoas dos seus Reitores, como reconhecimento dos esforcos
e cessdes que tiveram de realizar para que este projeto e os seus objetivos
fossem atingidos, conseguindo perceber que o interesse global era muito
maior que o interesse individual de cada uma das institui¢cdes. No fundo, co-
operar € também muito disto, um misto de cedéncias e defesa de interesses
particulares e comuns tendo em vista um bem maior.

Agradecemos e desejamos 0 maior sucesso ao projeto, aos seus interve-
nientes e a todos os envolvidos. Estamos certos de que servira de inspira¢ao
a novas iniciativas, e contamos com todos para explicar como se conseguiu
atingir o desafio primordial e que ainda esta para chegar: a manutenc¢do em
funcdo da sua procura por parte dos estudantes, de todos os graus conjun-
tos agora criados.

1 Commission, C.-E. (2010). Investing in Europe’s Future: Fifth Report on Economic, Social and Territorial
Cohesion-The Future of Cohesion Policy.

2 https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/files/ficheiros_ccdrn/cooperacao/pic_vf2.pdf




INTRODUGAO

Universidade Sem Fronteiras (UNISF):
uma aposta no futuro da educacgéo do
Ensino Superior do Norte de Portugal
e da Galiza

Em 26 setembro de 2017, o Presidente da Republica France-
sa, Emmanuel Macron, ao discursar na Universidade Paris-
-Sorbonne, prop6s a criacdao de universidades europeias e
de ciclos de estudos conjuntos de ensino-aprendizagem em,
pelo menos, duas linguas europeias, com verdadeiros diplo-
mas europeus, inovacao pedagogica e investigacao cientifica
de exceléncia:

Je propose la création d’'universités européennes qui seront
un réseau d’universités de plusieurs pays d’Europe, mettant
en place un parcours ou chacun de leurs étudiants étudiera
a l'étranger et suivra des cours dans deux langues au moins.
Des universités européennes qui seront aussi des lieux d'inno-
vation pédagogique, de recherche d’excellence. Nous devons
nous fixer, d’ici a 2024, en construire au moins une vingtai-
ne. Mais nous devons, dés la prochaine rentrée universitaire,
structurer les premiéres, avec de véritables semestres euro-
péens et de véritables diplébmes européens. (https://www.
pscp.tv/w/10yKArDazAoGb, 1:03:55-1:04:35)

Este discurso viria a espoletar o nascimento das universi-
dades europeias financiadas pelo programa Erasmus+, as
quais transformardo o panorama do espago europeu de
ensino superior nas proximas décadas. Contudo, dois anos
antes deste agora célebre discurso, os reitores das seis uni-
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versidades da Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal - Universidades da
Corunha (UdC), de Santiago de Compostela (USC), de Vigo (UVigo), do Mi-
nho (UMinho), de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e do Porto (U.Por-
to), - e a direcdo da Fundacdo Centro de Estudos Eurorregionais (FCEER)
anteciparam estas ideias e idealizaram a “Universidade Sem Fronteiras
(UNISF)”, no seio da qual nasceriam quatro ciclos de estudos em associa-
¢do, nomeadamente dois mestrados e dois doutoramentos. Se a primeira
candidatura a financiamento, submetida em 2015, ndo foi aprovada, a
segunda, submetida em 2018, obteve cofinanciamento a 75% pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, através do Programa Operacional
de Cooperacdo Transfronteirica INTERREG VA Espanha-Portugal (POCTEP)
2014-2020, com um orcamento total de cerca de 2 milhdes de euros.

Desde o inicio, o projeto Universidade Sem Fronteiras (UNISF) teve como
um dos seus principais objetivos definir estratégias e ferramentas que
permitissem ultrapassar as habituais barreiras geograficas, administrati-
vas, juridicas e académicas entre as seis Universidades, para que os ciclos
de estudos em associacdo pudessem tornar-se uma realidade. A data, tra-
tava-se, efetivamente, de um pioneirismo sem precedentes no ambito do
espaco europeu de ensino superior, que, a ser bem-sucedido, poderia vir a
contribuir com um modelo para a criacdo de graus conjuntos e / ou ciclos
de estudos em associacdo em outras regides da Europa.

Assim, no dia 11 de julho de 2019, os representantes das seis universida-
des e da FCEER reuniram-se na Universidade do Minho para reunido de
kickoff do projeto. Ai definiram-se os quatro ciclos de estudos em associa-
cdo a serem desenvolvidos no ambito do consdércio e, posteriormente, a
serem submetidos para acreditacdo em ambos os paises: o0 Mestrado em
Ciéncias Juridicas deveria centrar-se em torno de «Direito Internacional» e/
ou «Direito da Unido Europeia»;, o Mestrado em Cidades Inteligentes seria
de natureza interdisciplinar e com a inclusao da perspetiva dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel; o programa de Doutoramento em Cién-
cias Exatas centrar-se-ia no campo da matematica; e o Programa Doutoral
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em Ciéncias Sociais focar-se-ia numa problematica muito relevante para a
Euro-Regido, o envelhecimento / longevidade da populac¢ao, topico a ser
trabalhado a partir de uma perspetiva multidisciplinar no ambito das ci-
éncias sociais, incluindo diferentes perspetivas de analise (por exemplo,
econdmica, demografica, social).

Decorridos trés anos de trabalho e de uma cooperacdo intra e interinstitu-
cional sem igual, entram em funcionamento, no ano letivo de 2022/2023,
0s quatro ciclos de estudos em associacdo oferecidos pelo consoércio
UNISF, nomeadamente o Mestrado em Desafios das Cidades, com a par-
ticipacdo das seis universidades; o Mestrado em Direito Transnacional da
Empresa e Tecnologias Digitais, pelas UMinho e USC; o Doutoramento em
Matematica e Aplica¢des, com a participa¢do das seis universidades; e o
Doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento, integrando a UdC,
USC, UVigo, U. Porto e UTAD.

O presente livro digital tem por objetivo cumprir o propdésito de difusao
dos conhecimentos apreendidos durante o desenvolvimento da «Universi-
dade sem Fronteiras», evidenciando, entre outros, o elevado grau de coo-
peracdo entre os parceiros, sem o qual o sucesso deste projeto ndo seria
possivel, bem como as dificuldades enfrentadas e solu¢des encontradas.

Através das vozes dos mais diversos protagonistas, desde reitores, vice-
-reitores e pro-reitores das seis universidades, diretores da FCEER, corpos
diretivos dos quatro ciclos de estudos em associa¢ao, assim como da Dire-
tora do Secretariado Conjunto do Programa de Cooperacdao Transfrontei-
rica Espanha - Portugal , partilhamos a histéria, o mais fidedigna possivel,
das virtudes e vicissitudes do projeto UNISF, esperando, com esta iniciati-
va, inspirar e apoiar novos consorcios para a criacdo de ciclos de estudos

em associacdo no espaco europeu do ensino superior.

Gongalo Fernandes, UTAD

Carla Martins, UMinho
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Anténio Cunha
Presidente da CCRD-N
Ex-Reitor da UMinho
Ex-Presidente do Padroado
da Fundagdo CEER

“Desdfios atuais tornam
ainda mais inadiavel uma
cooperacdo de base regional
e transfronteirica”

Historicamente, o desenvolvimento do conhecimento
sempre viveu de trocas, de interacdes. A histéria das
universidades europeias testemunha-o. O contexto
muito integrado do Norte e da Galiza, que partilham
um espago euro-regional de grande metabolismo
social e econdmico, para além de tragos comuns
culturais e geograficos, favorece especialmente essa

cooperacgao e essa troca. Ndo é caso unico.

O programa IACOBUS, de intercambio entre os re-
cursos humanos de instituicdes de ensino superior e
centros tecnoldgicos da euro-regido, € outro exemplo.
Por outro lado, aqui, partilhamos desafios comuns,
seja no setor da industria automaével, das energias de
fonte renovavel ou no turismo sustentavel. Conetar
conhecimentos e ofertas de ensino é, no caso das
nossas regides, natural avancado em torno desses
temas e um fator de diferencia¢do positiva.

A ciéncia, a investigacdo e o desenvolvimento tecno-
l6gico sao hoje dimensdes e ferramentas indispensa-
veis a todos os nossos desafios.



Falemos de digitalizacdo industrial ou de agricultura de precisdo; de descar-
bonizacdo ou de gestao racional da agua; de cuidados de saude avan¢ados
ou de protecdo dos ecossistemas marinhos. A ciéncia e a inovacdo definem
o futuro e a sustentabilidade de uma ideia de qualidade de vida e prosperi-
dade. As universidades, as suas instituicbes e laboratorios, sao indispensa-
veis nesse processo, sobretudo na sua ligacao aos territorios e as empresas.
Assim, estas aliancas universitarias constituem um dos caminhos a seguir,
esbatendo barreiras, tornando o Ensino Superior mais aberto a sociedade
e, até, obrigando as universidades e reinventar-se. Claro que tal deve ocor-
rer dentro de um equilibrio que garanta a diferenciacdo e a diversificacao
do préprio sistema de ensino superior e ciéncia. Dispormos de escolas com
diferentes tradicBes e apostas distintas constitui uma forca, uma vantagem.
A cooperacdo nao pode significar uma diluicao dos diferentes projetos de
ensino e de investigacdo, mas a complementaridade de conhecimentos e a
sua competicdo saudavel.

Os desafios que vivemos tornam ainda mais inadiavel uma cooperac¢ao de
base regional e transfronteirica, nomeadamente no caso do Norte e da Ga-
liza, que constituem realidades regionais muito integradas e com uma iden-
tidade cultural comum. Embora os desafios sejam globais, as respostas sao
necessariamente regionais, adaptadas as realidades de cada territério. Nao
estamos perante a situacao em que possamos dizer «one size fits all». Uma
resposta uniforme as diferentes realidades regionais redundara num falhan-
¢o. A matriz regional é indispensavel ao sucesso das politicas publicas.

A realidade integrada do Norte e da Galiza é bastante singular e é essa reali-
dade que justifica projetos como este. No plano ibérico, é de resto um caso
sem paralelo. Projetos como este de integracdo de ofertas de ensino avanca-
do ou de dinamicas de investigacao de banda larga pressupdem estratégias
comuns, uma cultura de confianca e trabalho partilhada e o reconhecimento
dos poderes publicos e politicos das partes.
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Isso existe na Euro-Regiao Galiza - Norte, estendendo-se a outros projetos
como o IACOBUS, os Caminhos de Santiago e o cluster automovel. A possi-
bilidade de alargamento destas l6gicas de cooperacao é bem-vinda, nomea-
damente no contexto eu ropeu, mas deve obedecer a uma convergéncia de

estratégias e de interesses comuns.
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Alfonso Rueda Valenzuela
Presidente da Xunta de Galicia

“A cooperacdo transfronteirica
é chave para potenciar a
inovacdo e o crescimento
socioeconémico na Euro-
Regiéo”

Trabalhar a favor da cooperacdo transfronteirica na
Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal € um compro-
misso prioritario da Xunta de Galicia. E assim h& mui-
tos anos e assim continuara a ser no futuro. Ndo é
em vao que a Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal é
uma das regides transfronteiricas mais ativas na ob-
tencdo de fundos europeus. Os numeros falam por
Si: os projetos POCTEP 2014-2020 obtiveram mais de
163 milhdes de euros para o financiamento de 85
projetos de cooperacdo, focados em areas tao rele-
vantes para o nosso desenvolvimento social e econé-
mico como a investigagao e a inovacdo, a competitivi-
dade das pequenas e médias empresas, a adaptacao
as alterac¢des climaticas, a prevencao de riscos e pro-
tecdo dos recursos naturais ou melhoria da eficiéncia
da administragao publica.

Esta continua cooperacdo permite-nos partilhar e
otimizar recursos, ser mais eficientes e, ao mesmo
tempo, criar um espa¢o comum que impulsiona a
inovagdo e o crescimento socioeconomico.



O projeto UNISF (Universidades sem Fronteiras), financiado pelo Programa
POCTEP 2014-2020, é um exemplo desta estratégia comum. Neste caso,
houve uma parceria entre as universidades publicas da Galiza e do Norte de
Portugal, em conjunto com o Centro de Estudos Euro-regionais da Galiza e
do Norte de Portugal (FCEER), para enfrentar os desafios comuns no territo-
rio da Euro-Regido.

Este trabalho colaborativo de instituicdes académicas de ambos os lados da
fronteira oferece inUmeras vantagens. Por exemplo, cria estratégias conjun-
tas mais eficientes e promove a consolida¢do de um espago universitario
mais unido. Na pratica, esta iniciativa apresenta também grandes benefi-
cios, como a criacdo de programas de formac¢do mais adaptados a cidadania
e as necessidades territoriais; o estreitamento das relacdes entre as univer-
sidades e o setor empresarial; a superacao das limita¢cdes atualmente exis-
tentes para a realizacao de programas de formacdao comuns; e a estimula-
cdodamobilidade dostrabalhadores, pessoal de empresas e de investigacao.

Resumindo, através de uma cooperacdo transfronteirica eficiente todos nds
ganhamos, num clima de confianca mutua capaz de estimular os negocios e
o crescimento. Este é o caminho a seguir. Continuemos a fazer da Euro-Re-

gidao uma referéncia de colabora¢ao. Vamos continuar a crescer juntos.







Angel Miramontes
Diretor

Ana Paula Marques
Secretdria Geral

“A UNISF constituir@ um marco
de referéncia e aprendizagem
para projetos futuros”

A Fundag¢do Centro de Estudos Euro-Regionais Gali-
za - Norte de Portugal (FCEER) € uma entidade sem
fins lucrativos constituida pelas seis universidades
publicas que integram a Regido Galiza e Norte de Por-
tugal, nomeadamente as universidades de Santiago
de Compostela, Vigo, Corunha, Porto, Minho, Tras-os-
-Montes e Alto Douro.

Um dos principais objetivos inscritos no protocolo
fundacional da FCEER consiste na promoc¢do de si-
nergias e complementaridades nos eixos académicos
universitarios da Euro-regido. Como tal, o projeto Uni-
versidade Sem Fronteiras - UNISF - exprime, de for-
ma clara, um dos propdsitos enunciados na missao
da Fundacdo, que privilegia a cooperacao territorial
e institucional que se materializa através da oferta
de quatro graus conjuntos de formagdo pds-gradu
ada. Trata-se de uma oferta que nasce de uma matriz
transfronteirica, concebido e implementado a partir
da pratica de uma cultura de parceria e aprendiza-
gem colaborativa entre todos os sécios do consorcio
do projeto.



O balanco do projeto UNISF é francamente positivo e estimulante por trés
razdes fundamentais. Primeiro, por acreditarmos que o projeto UNISF cons-
tituira um marco de referéncia e aprendizagem para projetos futuros de
graus conjuntos.

Em seguida, pela relevancia das propostas curriculares das ofertas de graus
materializados em mestrados e doutoramento, em alinhamento com a im-
portancia das tecnologias digitais e a urgéncia de regulacdo normativa no
quadro de rela¢bes transnacionais da empresa e principais desafios das ci-
dades; bem como na oferta de doutoramento em matematicas e aplicacbes
e em ciéncias sociais e envelhecimento. As propostas destes quatro graus
conjuntos mobilizam distintas areas de saber, com um potencial inigualavel
de transferibilidade de inovacdo e conhecimento para extra «muros» uni-
versitarios. Por ultimo, este é um projeto pioneiro no sentido da consolida-
cdo de uma rede Europeia de Ensino Superior competitiva, diferenciadora e
relevante face aos desafios na atualidade.

O Noroeste Peninsular como regido europeia enfrenta desafios comuns
que exigem estratégias de interven¢do concertadas. A cooperacao trans-
fronteirica assume particular relevancia no reforco da qualificacao do ter-
ritorio e seus recursos (fisicos, humanos, culturais, etc.). Neste designio, as
universidades, em interacdo com centros de 1&D, empresas e stake-holders
diversos, onde se inclui a FCEER, tém um papel fundamental de producao
de conhecimento, de criacdo de inova¢des e mudancas e de manutencao
de redes e parcerias, articuladas entre si, para a melhoria do territério e
sociedade envolvente.

A Euro-regidao Galiza-Norte de Portugal beneficia da existéncia de seis uni-
versidades publicas de exceléncia, caracterizadas pelo seu dinamismo ao
nivel das suas principais missdes: docéncia, investigacdo e extensdao comu-
nitaria. Como referido, importa que o conhecimento produzido na academia
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seja um acelerador de mudancas para um ecossistema do ensino superior
competitivo, inclusivo e sustentavel.

Todo o investimento e a aprendizagem coletiva em torno dos quatro graus
conjuntos, com o envolvimento de responsaveis institucionais, adminis-
trativos, docentes a discentes de cada uma das instituicdes universitarias
do consoércio do projeto UNISF justificam que este se consolide no tempo.
Permitir que possa cumprir mais do que uma edicdo sera seguramente um
indicador, entre outros, da maturidade do projeto em si. Adicionalmente,
permitira ir sugerindo outras areas ou ciclos de estudos relevantes para o
desenvolvimento da oferta formativa e investigacao interuniversitaria de
caracter multidisciplinar na Euro-regido Galiza-Norte de Portugal.
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Rubén Camilo Lois Gonzdlez
Ex-Diretor da Funda¢cdo CEER

Brais Estévez Vilarifio
Investigador Predoutoral

Maria Angeles Pifieiro Antelo
Professora Doutora Auxiliar

“Podemos pensar uma
Universidade de Galiza e
Norte de Portugal”

O projeto Universidade Sem Fronteiras é muito im-
portante por dois motivos fundamentais. Por um
lado, é a primeira vez que uma rede de universidades
euro-regional - que é a que articula o CEER - pode
materializar um acordo na forma de um programa
transnacional de estudos préprios. Isso é algo com
muito valor e que deve ser colocado em destaque. Por
outro lado, estamos a falar de dois sistemas educati-
vos muito distintos, que estdo a conseguir conviver,
ndo obstante as suas diferencas. Para dar um exem-
plo, o sistema universitario portugués tem a estrutura
de 3+2 (3 anos de graduacdo e 2 de pds-graduacao)
e isso da lugar a uma pés-graduacao muito exigente.
No sistema galego, todas as graduac¢des tém uma du-
racao de 4 anos.

Esta disparidade cria particularidades e diferencas en-
tre os dois sistemas, mas iniciativas como o Mestrado
em Desafios das Cidades da UNISF, por exemplo, faz
um esforco nessa “unidade na diferenca” entre dois
sistemas educativos distintos. Assim, a UNISF pde
em funcionamento um acordo entre sistemas hete-



rogéneos, enquanto abre fendas nas fronteiras de um terreno como € o da
educagdo, designadamente ao nivel da pos-graduagao, onde essas fronteiras
ainda sdao muito ostensivas.

Se a Unido Europeia determina, nas suas estratégias, uma questdo tao
particular como é o crescimento inteligente, ndo podemos esquecer que a
Universidade é a instituicdo que concentra entre 70 e 80% do |I&D+I da Eu-
ro-regiao. Nesse sentido, tudo aquilo que tem a ver com a competitividade
tecnoldgica, como, por exemplo, a criacdo de patentes e a inovacao, acon-
tecerd, fundamentalmente, em ambiente universitario. Contudo, sob outra
perspetiva, se a Unido Europeia aposta na economia verde e na descarboni-
zacao, em sintonia com os Acordos de Paris, as universidades sdo essenciais
para a formulacdo de alternativas no contexto da crise do clima. Assim, do
mesmo modo que a UNISF transbordou a fronteira, € muito importante que
a Universidade continue a abrir-se a cidadania, sendo promotora e media-
dora de iniciativas inovadoras e experimentais, como as da ciéncia aberta e
cidadania, onde radicam muitas das a¢des e iniciativas que imaginam hoje os
mundos habitaveis do futuro, em especial nesta época de emergéncia clima-
tica. Além disso, o Mestrado em Desafios das Cidades tem a virtude de reunir
perfis muito heterogéneos (desde engenheiras e engenheiros, até gedgrafas
e gedgrafos), tanto no seu professorado, como no corpo estudantil. Este tipo
de encontro entre formas heterogéneas de conhecimento € imprescindivel
para a formula¢do de ideias e alternativas para o futuro dos territorios.

No que diz respeito a internacionalizacdo, sera cada vez mais importante a
tendéncia de existirem institui¢cdes com capacidade para emitir diplomas vali-
dos em diferentes Estados. No Sul da Europa, entendemos que os programas
de estudos tém que se abrir muito mais as estratégias de composicao, por
meio das quais os alunos criam e projetam os seus graus académicos. Nesse
sentido, o modelo anglo-saxdo pode ser muito inspirador, ja que permite aos
estudantes escolherem com autonomia como compor a sua formacao.
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Como é 6bvio, e sob o ponto de vista institucional, estas mudancas devem
ser acompanhadas de reformas estruturais. As areas de conhecimento tém
de se abrir.

Mais do que areas de conhecimento especificas, num mundo tdo complexo
como é a nossa contemporaneidade, atingida por uma infinidade de crises
ao mesmo tempo, € extremamente importante suscitar um dialogo entre
os conhecimentos de tradi¢cdo mais tecnoldgica e as ciéncias sociais. Nos es-
tudos das cidades, por exemplo, esta enraizada a geografia urbana, sendo
muito importante promover o dialogo da Geografia com a Engenharia que se
pratica no Norte de Portugal, assim como com escolas de Arquitetura, como
€ 0 caso da Escola de Arquitetura da Universidade da Corunha.

Com respeito a questao dos efeitos da globalizacdo nas nossas universida-
des, a verdade é que se deve ultrapassar um certo isolamento institucional
histérico. S3o necessarios acordos estratégicos e alian¢as. No ambito de
uma Euro-Regido, alguns modelos anglo-sax8es de governanca universitaria,
como o modelo californiano, podem ser extremamente inspiradores. Pode-
mos ter uma Universidade de Galiza e Norte de Portugal que seja como a
Universidade da Califérnia, sé que em vez de ter campus em Berkeley, Santa
Barbara ou San Diego, aqui podem estar na Corunha, no Porto, em Vigo ou
Vila Real. Desta forma teriamos mais elementos para competirmos de forma
mais consistente mundo fora. Estes modelos de colabora¢do podem, inclusi-
vamente, ser Uteis para outras infraestruturas essenciais como sao 0s portos
e oS aeroportos.

Mas se queremos continuidade em projetos como a UNISF, precisamos duas
coisas essenciais: em primeiro lugar, uma integracdo maior das equipas de
trabalho e, em segundo lugar, que os estudantes formados nos nossos pro-
gramas de estudos tenham empregabilidade.
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E verdade que os sinais sdo encorajadores. Muito possivelmente, o lugar
onde melhor funciona a cooperacao transfronteirica no Sul da Europa é en-
tre a Galiza e o Norte de Portugal. Ha poucos exemplos onde se trabalhe tdo
bem a cooperacdo transfronteirica. Este é um exemplo pioneiro. A decisao
tomada pela conferéncia de reitores portugueses e espanhdis de apostarem
numa unificacdo de programas, apesar das enormes diferencas existentes,

€ muito importante.

Nesse sentido, os avancos que possam produzir-se no CEER e na UNISF po-
dem ser inspiradores para novas aliancas. Para dar um exemplo, pensamos
em aliancas possiveis entre Salamanca e Coimbra ou Evora e a Universidade
de Extremadura, por exemplo. Sobre a incorporacdo de outros paises neste
tipo de projetos, seria muito interessante promover espacos além do Sul
da Europa. Era muito estimulante pensarmos num Mestrado de Cidades
Atlanticas que fosse capaz de integrar universidades do chamado Atlantic
Arc, esse espaco de comunicacdo e convivéncias entre a Irlanda e o Estreito
de Gibraltar.
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Julio Abalde Alondo
Reitor da UdC

Maria Pilar de la Torre
Vice-Reitora da UdC

“As parcerias universitarias
como a UNISF permitem-nos
potenciar os nossos pontos
fortes”

Atualmente, as universidades operam num contexto
competitivo para atrair os melhores professores, in-
vestigadores e estudantes para obter recursos finan-
ceiros suficientes, construir uma reputacdo sélida e
alcancar uma alta visibilidade internacional.

Por esta razao, o aprofundamento das relacdes ins-
titucionais permite criar uma rede de cooperacdo
transfronteirica eficiente, a qual gera um clima de
confianca mutua que estimula o trabalho conjunto.
Este é o valor da UNISF que sustenta a cooperag¢ao
universitaria das seis universidades publicas exis-
tentes no territdrio, pois promove a consolida¢ao de
um espaco universitario mais unido, com uma coor-
denacdao administrativa e telematica, com uma agao
académica conjunta e uma projecdo externa comum.

Criar uma economia mais competitiva e uma socie-
dade mais coesa com projecdo internacional é a base
para gerar um processo de autoconfianca e afirma-
cdo das capacidades da Euro-Regidao. Com este fun-
damento valorativo, a UNISF promove a transferéncia
da exceléncia do conhecimento gerado pelas univer-



sidades para o setor produtivo. O impacto nos negdcios e na criacdo de
postos de trabalho levara as pessoas a fixarem-se no territério e a aplicarem

as suas competéncias em prol do crescimento econémico da Euro-Regido.

Parece razoavel esperar que a acdo cientifica e tecnologica conjunta das uni-
versidades da Galiza e do Norte de Portugal, tal como proposto na UNISF,
ira permitir reduzir a disparidade de produtividade e contribuir significativa-
mente para a prosperidade econdmica (produtividade) e o progresso social
(educacado tercidria da populacao) das suas areas territoriais, atingindo ni-
veis que ultrapassam os niveis médios de Espanha e Portugal.

As parcerias universitarias como a UNISF permitem-nos potenciar 0s nossos
pontos fortes e gerar valor acrescentado conjunto, criando beneficios e um
enriquecimento socioecondmico, pois ocorre uma transferéncia virtuosa de

conhecimentos e praticas.

O intercambio de recursos e servi¢os entre universidades de ambos os la-
dos da fronteira, através da UNISF, serve para aproximar o capital humano,
a 1&D+i, as infraestruturas e as estratégias de planeamento. Isto conduz a
uma aposta firme na inteligéncia, no trabalho, no esforco e na inclusao, que
sdo as bases de uma economia sustentavel e resiliente e a criagdo de uma
Euro-Regido de referéncia no que concerne a criacao de valor.

Num mundo cada vez mais determinado pela globalizacao existente, consi-
deramos fundamental a area da cooperacdo e da internacionaliza¢do, pois
estas sdo os pilares fundamentais para implementar e impulsionar o proje-
to. As rela¢des institucionais a nivel internacional fazem com que exista um
maior numero de concorrentes no recrutamento de estudantes para cada
universidade individual. Por conseguinte, um dos pilares da UNISF tem sido
a criacdo de uma parceria com um grande potencial que ira beneficiar es-
tudantes, investigadores e professores. Gracas as integracdes académicas e
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administrativas, sera possivel aproveitar as vantagens de cada instituicdo e
o valor acrescentado da parceria na Euro-Regiao.

Entendemos que, nesta perspetiva de continuidade, é essencial uma boa
coordenacdo académica e administrativa entre as universidades que com-
pdem a UNISF. Prova disto é a criacao de diferentes comissdes que con-
tinuarao a trabalhar diretamente no projeto e continuardao a desenvolver
0s graus académicos de forma pertinente apds a conclusdao daquele. Um
exemplo disto € o envolvimento das equipas académicas de cada univer-
sidade. Além de participarem na concecao e na implementac¢ao dos graus,
nas atividades e reunides realizadas pelo projeto, o seu envolvimento ira
dar continuidade a UNISF. Trata-se de um programa pioneiro no ambito dos
projetos POCTEP, pois envolve a criacdo de uma parceria entre seis univer-
sidades que levou a conce¢do de quatro graus académicos inovadores nos
seus campos, desenvolvidos gracas a uma 6tima coordenacdo académica,
docente e de investigacao.

A preocupacdo das instituicdes participantes no consorcio foi sempre desen-
volver progressos no sentido de estabelecer um precedente em matéria de
novas parcerias, bem como de partilhar todos os processos realizados que
podem ser Uteis para as universidades externas interessadas em desenvol-
ver novas parcerias dentro ou fora da Euro-Regiao Galiza-Norte de Portugal.
Assim, seria perfeitamente possivel alargar este projeto para incluir novos
parceiros europeus, bem como para a criagdo de novas parcerias europeias
fora da Euro-Regiao, mas seguindo os passos da UNISF.
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Antonio Lopez Diaz
Reitor da USC

“A internacionalizagéo é um
fator vantajoso e positivo para
as universidades”

O projeto UNISF visa reforcar as relacdes da Rede
de Universidades da Euro-Regido Galiza-Norte de
Portugal (Universidade da Corunha, Universidade
de Santiago de Compostela, Universidade de Vigo,
Universidade do Minho, Universidade do Porto e a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro) para a
criacao de graus académicos conjuntos. Para concre-
tizar este objetivo, a UNISF prop&e o desenvolvimen-
to de ferramentas que contribuam para minimizar os
obstaculos geograficos, administrativos, juridicos e
académicos entre as seis universidades da Rede, para
a criacdo de formacdo conjunta e transfronteirica a
nivel de mestrados e doutoramentos, com o apoio
das administra¢des publicas regionais da Galiza e do
Norte de Portugal com competéncias na Educacao.

Desde o inicio, a USC tem demonstrado grande in-
teresse em participar neste projeto, na medida em
que se relaciona com um dos motores académicos
da instituicdo, nomeadamente a gestao dos graus
académicos. Atendendo a ligacao e aos vinculos com
as outras universidades galegas e com as universi-

dades do norte de Portugal, com as quais mantém



importantes lacos cientificos e de investigacdo de longa data, é de grande
interesse reforcar estes vinculos com a criagdo de um espaco euro-regional
de ensino universitario para facilitar a oferta conjunta, o intercambio e a
mobilidade de professores e estudantes e para dar visibilidade a estas no-
vas férmulas de formacao.

Com o objetivo de convergir com as regifes mais desenvolvidas da Uniao
Europeia, a Galiza e o Norte de Portugal tracaram uma estratégia comum
baseada na capacidade de cooperacao transfronteirica para superar os pro-
blemas enfrentados por ambos os territorios, muitos deles comuns, de uma
forma mais eficiente. O projeto UNISF contribui para reforcar as relacdes
entre as universidades publicas da Euro-Regido e a Funda¢ao CEER, parti-
Ilhando estratégias e solu¢Bes para os desafios comuns que estas enfrentam.

A colaboracdao com o mundo empresarial é essencial para o futuro das uni-
versidades de investigacdo. Alinhar os interesses de investigacdo das univer-
sidades com as necessidades do mercado exige agilidade nos processos de
transferéncia. E sem davida um desafio para o ambiente universitario, mas
é também uma vantagem que viabiliza a melhoria constante dos processos,
bem como a maior empregabilidade dos estudantes.

Os desafios que a universidade enfrenta no seu processo de adaptacdo e
contribuicdo para o Espaco Europeu do Ensino Superior e para o Espaco Eu-
ropeu da Investigacao referem-se aos principios de exceléncia, mobilidade,
especializacdo e competitividade. As tendéncias da universidade neste con-
texto sao de aumentar a atratividade internacional e permitir a mobilidade
de estudantes e professores de outras partes do mundo, bem como promo-
ver a aprendizagem ao longo da vida e melhorar a qualidade do ensino e da
investigacao.
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Ainternacionalizacdo é um fator vantajoso e positivo para as universidades,
principalmente devido a sua relacdo com a qualidade, dado que, no atual
mundo interligado e interdependente, é importante que o ensino superior,
através de uma dimensao internacional reforcada pelo ensino e pela inves-
tigacdo, contribua para a qualidade e a relevancia da sua missao de servir as
necessidades dos individuos, das comunidades, dos paises e da sociedade
em geral.

Ao partilhar conhecimentos, experiéncias e recursos através dos processos
de internacionalizacdo, as universidades encontram oportunidades para-
alargar a sua visao e as suas capacidades, redefinir a sua identidade, afirmar
a sua autenticidade e atuar com base em critérios de pertinéncia, equidade
e qualidade, com impacto a nivel global.

A criacdo de um ambiente inovador no espaco Galiza-Norte de Portugal ndo
é facilmente reproduzivel e é precisamente a densidade das rela¢bes entre
os diferentes atores territoriais e a qualidade destas rela¢cdes que confere
a este territorio o seu potencial como circuito de interacdes orientado para
a promoc¢ao empresarial, a inovacao produtiva, a qualificacdo dos recursos
humanos e a qualidade das rela¢des laborais, assim como a promoc¢do da
cultura local de desenvolvimento, como elementos cruciais da competitivi-
dade.

Estas complexas intera¢des constituem um sistema de unido entre Ciéncia,
Tecnologia e Negdcios que articula tanto as pessoas, instituicdes, organiza-
cOes e entidades envolvidas na gerac¢ao, transmissao, transformacao, apro-
veitamento e disseminacao do conhecimento, como o conjunto de regras,
normas, usos e costumes que regem a sua atuacao.

Outro fator-chave é ter recursos humanos com formacado e preparacdo ade-
quadas para desempenharem as suas func¢bes sem lacunas de adaptacao.
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Contudo, o fosso entre a formacao académica e o mundo do trabalho, bem
como as constantes transformacdes tecnoldgicas e organizacionais do tra-
balho, dificultam a adapta¢ao da formacado as exigéncias do tecido produti-
vo, perpetuando os desajustes entre a oferta e a procura.

Para promover a cooperacao transfronteirica entre administracdes publicas
como uma ferramenta eficaz para melhorar a qualidade de vida dos cida-
daos, o projeto UNISF torna a relacao entre os dois territérios mais fluida e
também mais eficiente o trabalho institucional conjunto, dado que simpli-
fica o reconhecimento dos graus académicos interuniversitarios. De igual
forma, havera um efeito no acesso dos cidaddos da Euro-Regido aos servi-
cos e as infraestruturas disponibilizados pelas seis universidades publicas, o
que facilitara os processos de partilha de instalacBes e tornara este acesso
universal e comum, independentemente do lado da fronteira onde estejam
os estudantes.

Outro ponto a favor da continuidade deste tipo de projetos reside no facto
de que a cooperacdao com instituicdes nacionais e internacionais reforca a
geragdo e a aplicacdo do conhecimento, assim como a formag¢do de pro-
fissionais com competéncias globais: multiculturais, criticos e sensiveis ao
ambiente, competitivos em diferentes ambientes.

O territério abrangido pelo programa Interreg Espanha-Portugal enfrenta
desafios comuns relacionados com a necessidade de fazer frente ao eleva-
do desemprego, a baixa competitividade das empresas e a necessidade de
aumentar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos. Estes desafios foram con-
templados na construcdo do projeto UNISF, que se concentra em melhorar
a formacdo e aumentar as oportunidades de emprego para a popula¢ao da
Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal, com vista a aumentar a transferén-
cia de I&D+i para o territdrio e a consequente melhoria da competitividade
econémica.
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Tendo em conta os desafios partilhados entre a Galiza e o Norte de Portu-
gal, o projeto UNISF integra no seu modelo de atua¢do o desenvolvimento
de mecanismos que, baseados na cooperacao entre instituicdes universita-
rias publicas, terdo um impacto no territério que ajudardo a criar as valén-
cias necessarias para que a Euro-Regido consiga enfrentar estes mesmos
desafios. Neste sentido, a UNISF criou os instrumentos administrativos e
juridicos que servirdo para eliminar os obstaculos existentes a criacdo de
programas de formac¢do universitaria comuns, permitindo as universida-
des beneficidrias implementar programas de formacdo transfronteiricos
adaptados as necessidades da Euro-Regido. A experiéncia adquirida com o
desenvolvimento do projeto UNISF servira, sem dudvida, como um modelo
a ser seguido por outros projetos centrados na implementacdao de graus
académicos interuniversitarios internacionais.
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Maria José Lopez Couso
Vice-Reitora da USC

“A funcéo da universidade
ndo é apenas transmitir
conhecimento, mas também
gera-lo”

O projeto UNISF baseia-se no entendimento entre to-
dos os beneficiarios do consércio da necessidade de
uma abordagem transfronteirica da formacdo, que
permita uma coordenacao reforcada das competén-
cias complementares. E um projeto desenvolvido com
a motivacdo de ultrapassar as barreiras existentes ao
progresso de um sistema de Ciéncia e Tecnologia a
um nivel euro-regional mais competitivo. A UNISF é
parte essencial do processo de unido dos sistemas
universitarios que compdem a Euro-Regido e resulta
da proximidade geografica natural dos sete parcei-
ros do projeto, bem como da existéncia de multiplos
elementos comuns (culturais, sociais e econdmicos)

e de uma histéria de intensa colaboracao.

A criacao de novos graus académicos transfrontei-
ricos € um dos pontos centrais na consolidacao da
estratégia de internacionalizacdo da USC, que tem
a ambicdo de se tornar uma instituicdo lider a nivel
nacional e internacional em termos de investigacao
e inovacao, para o que a aposta na colabora¢dao com
parceiros externos é fundamental.



AUNISF assenta na cooperacdo universitaria que relne as seis universidades
publicas da Euro-Regidao e numa estrutura estavel de cooperacao territorial,
promovendo assim a consolidacdo de um espaco universitario mais forte.
As implicacbes desta acdo sao a criagao de uma estrutura que trabalha em
conjunto para criar programas de formacao mais adaptados a cidadania e
as necessidades territoriais, reforcando as rela¢des entre as universidades
e o0 setor empresarial e eliminando os obstaculos que existem atualmente a

implementacdo de programas de formacao conjuntos.

No contexto de uma Euro-Regidao competitiva, a UNISF é um instrumento
altamente relevante para promover a mobilidade de professores, estudan-
tes, pessoal administrativo e investigadores, pois permite as universidades
criar programas de formagdo conjuntos e facilitar o processo de reconhe-
cimento de graus académicos pelos sistemas educativos dos dois paises.
Conjugar investigacao, inovacdo, internacionalizacdo e empreendedorismo
é um compromisso das universidades participantes na UNISF, que estdo de-
terminadas a impulsionar a economia e a contribuir para o progresso social
e a melhoria de vida das pessoas.

Os desafios e as necessidades que tém de ser enfrentados no ambito da
globalizacdo para avancar e alcancar a exceléncia académica implicam a
consolidacdo dos lacos de cooperacdo e o estimulo do crescimento cien-
tifico no Ambito global do conhecimento. E por isso que é essencial criar
redes universitarias sustentaveis ao longo do tempo, impulsionadas pelo
compromisso dos seus membros e com objetivos realistas de melhoria da
qualidade.

Atualmente, a internacionalizacdo do ensino superior ndo se resume ao in-
tercambio de estudantes e de docentes ou a mobilidade de individuos sem
grande impacto na instituicao de ensino. Hoje em dia, esta questao é de
interesse institucional, dado que nas novas politicas educativas, a colabora-
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cdo internacional esta a tornar-se um instrumento poderoso e estratégico
para aumentar a qualidade da educagdo, para preparar os recém-formados
para um mundo cada vez mais interdependente e competitivo e para criar
uma maior compreensao e solidariedade entre os povos.

A funcdo da universidade ndo € apenas transmitir conhecimento, mas tam-
bém gera-lo. Nao é em vao que as institui¢cdes universitarias de maior pres-
tigio assumem um importante compromisso com a investiga¢do e a trans-
feréncia dos seus resultados para a sociedade. Impulsionar a investigacdo
universitaria € fundamental para o progresso de um pais, bem como para
a construcdo da economia do futuro. Nao nos devemos esquecer de que o
empreendedorismo, verdadeiro motor econdmico e social, anda de maos
dadas com a inovacdo e a investigacao.

A cooperac¢do transfronteirica deveria passar por uma reorganizacdao do
mapa dos agentes de criacdo e disseminacdo do conhecimento, principal-
mente as universidades, bem como das capacidades existentes no espaco
da Euro-Regido, favorecendo as complementaridades entre linhas de inves-
tigacdo, a mutualiza¢do das infraestruturas existentes e uma maior mobili-
dade dos agentes de ambos os lados da fronteira. Igualmente importante
é a concecdo de uma agenda de colaboracdao em linha com os valores e
as prioridades da regido Galiza-Norte de Portugal e também em linha com
uma perspetiva global. Isto resultara numa melhor organizacdo das capaci-
dades e dos recursos existentes, a fim de aumentar a competitividade deste
espaco de cooperagao.

A existéncia de uma cultura inovadora, entendida como a atitude e a pre-
disposi¢do para a mudanca, € tdo necessaria quanto a existéncia de recur-
sos para viabilizar a inovagdo. Esta cultura inovadora pode ser melhorada
promovendo uma verdadeira colaboracao publico-privada, liderada pelas
administracdes publicas num ambiente descentralizado e com capacidade
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para alargar a inovac¢ao aplicada ao tecido empresarial dos territérios, a fim
de competir nos mercados globais, melhorar a produtividade e a competi-
tividade da economia como um todo e manter ou melhorar a qualidade de
vida da populacao.

O facto de os territorios com maior produtividade serem também aqueles
com um capital humano com niveis de educacdo mais elevados, assim como
um tecido produtivo centrado em atividades com maior valor acrescenta-
do, motiva as universidades da UNISF a continuar a desenvolver projetos
comuns em areas consideradas fundamentais para o futuro, tais como a
biotecnologia, a inteligéncia artificial, as tecnologias da informac¢do, mas

também o desenvolvimento sustentavel e o envelhecimento.

A UNISF pretende quebrar barreiras como a auséncia de regulamentos
especificos que regulem os graus académicos conjuntos Espanha-Portu-
gal ou a incompatibilidade dos sistemas informaticos e financeiros para a
gestdo conjunta dos estudantes entre as universidades de ambos os lados

da fronteira.

O projeto da prioridade a procura de espacos regulamentares em que se
chegue a um consenso entre os parceiros com base em experiéncias ad-
ministrativas anteriores em que, apesar das diferencas e singularidades,
se possa observar a existéncia de um substrato regulamentar comum. A
filosofia do projeto UNISF ndo é criar um quadro regulamentar ex novo,
especifico e homogéneo para o aplicar a concecdo e a gestdao dos novos
graus académicos, mas antes aproveitar as sinergias regulamentares que ja
existem entre os parceiros e incluir apenas os elementos essenciais para a
articulagao dos graus académicos conjuntos. Esta abordagem, de interven-
¢do minima, mas imprescindivel, é baseada na evidéncia de que a adogao
hipotética de um regulamento completamente novo, desenvolvido em linha
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com as praticas existentes, teria custos de transac¢ao elevados em cada uma
das universidades e constituiria um obstaculo ao processo de cooperacao.

Os parceiros do projeto UNISF sdo um grupo coeso com uma vasta experi-
éncia em cooperacdo transfronteirica e sdo atores importantes no trabalho
conjunto desenvolvido na Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal.

O projeto UNISF pretende ser um avanc¢o na forma de colaborar das insti-
tuicdes universitarias para contribuir para o reforco da coopera¢do no en-
sino e na investigacdao na Euro-Regido. Por conseguinte, o objetivo geral é
melhorar a capacidade das universidades e a criacao de graus académicos
conjuntos entre a Galiza e o Norte de Portugal e a consolidacdo do Espaco
Transfronteirico de Ensino Superior da Euro-Regido. O projeto, que respon-
de as politicas da Uniao Europeia de impulso da criacdo de parcerias inter-
nacionais, pode ser um exemplo inspirador para outras universidades que
estejam a conceber graus académicos interuniversitarios a nivel europeu,
em particular no contexto da iniciativa «Universidades Europeias» da Comis-
sao Europeia.
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Victor Arce
Ex-Vice-Reitor da USC

“E importante manter este
tipo de colaboracgées para
o futuro”

A Universidade Sem Fronteiras € um projeto funda-
mental, uma vez que a coordenacdo da oferta acadé-
mica das universidades da Galiza e do Norte de Por-
tugal ird aumentar, de uma forma muito importante,
a qualidade da oferta académica e a forca dos lacos
ja existentes.

Em parte alguma se pode entender o desenvolvimen-
to cientifico, técnico ou econdmico sem que a univer-
sidade seja uma parte fundamental do mesmo. No
caso especifico da Euro-Regido Galiza-Norte de Portu-
gal, a maior parte do conhecimento é gerada nas suas
universidades e deve, portanto, ser canalizada para
favorecer e estimular o desenvolvimento.

Este tipo de parceria é claramente um dos caminhos
a seguir. O projeto UNISF representou um grande de-
safio, mas tornou possivel oferecer a sociedade uma
série de graus académicos que teriam sido dificeis
de implementar com base em iniciativas isoladas das
universidades participantes. Isto representa uma me-
Ilhoria importante nas oportunidades para 0s n0ssos
estudantes e também um polo de atracdo para estu-

dantes de outros paises.



Todas as areas de conhecimento e inovacao desenvolvidas nas universida-
des participantes podem beneficiar deste tipo de projetos, razao pela qual é
importante manter este tipo de colaborac¢des no futuro.

Onde é necessario fazer progressos para que projetos como a Universidade
sem Fronteiras possam ultrapassar a fase piloto e tornar-se algo seguro e
sustentavel? Acima de tudo, na melhoria da coordenag¢do dos aspetos admi-
nistrativos e de gestdao. Na pratica, estes aspetos colocam muito mais dificul-
dades do que os estritamente académicos.

Na Unido Europeia, ja existem projetos que envolvem universidades de di-
ferentes paises. Contudo, a principal caracteristica da UNISF é que as uni-
versidades participantes fazem parte de uma Euro-Regido, pelo que, para
além de melhorar a oferta educativa, o impacto na sociedade em geral é
muito maior. Neste sentido, ndo acredito que seja benéfico para a filosofia
do projeto a incorporacao de universidades de paises terceiros.
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Maria Victoria Otero Espinar
Ex-Vice-Reitora da USC

“O projeto UNISF promove a
visibilidade das universidades
da Euro-Regiéio no
estrangeiro”

A internacionalizacdo e o intercambio do conheci-
mento entre diferentes disciplinas e espa¢os que
comunicam facilmente entre si sdo elementos indis-
cutiveis da educacao universitaria do futuro.

Esta realidade esta bem estabelecida a nivel europeu
com uma tradicdo de programas de mobilidade e
com o processo de Bolonha, que visa criar um Espacgo
Europeu da Educacdo que melhore a competitivida-
de das universidades europeias e as transforme num
polo de atracdo e numa fonte de inovacao continua.

Numa altura em que as instituicdes europeias pro-
movem a criacao de redes universitarias através da
iniciativa «Universidades Europeias», as universida-
des da Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal (Uni-
versidade da Corunha, Universidade de Santiago de
Compostela, Universidade de Vigo, Universidade do
Minho, Universidade do Porto e a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro), com o apoio do CEER,
decidiram implementar um projeto proprio muito
ambicioso. O principal objetivo deste projeto é a con-



solidacao de um Espaco Transfronteirico de Ensino Superior e Investigacao
da Euro-Regiao com graus académicos conjuntos que levem a uma melho-
ria das capacidades das universidades na criacdo de programas de estudo
inovadores, cooperativos e mais criativos, além de possuirem uma compo-
nente transfronteirica e multidisciplinar.

Nao ha duvida de que, antes do inicio da UNISF, ja existia uma intensa cola-
boracdo entre as 6 universidades, uma colaboracdo fomentada pela proxi-
midade e a partilha de elementos culturais, sociais e econédmicos. Mas com
este projeto é dado mais um passo, um passo muito necessario para esta-
belecer relacBes permanentes e estaveis, numa tentativa de ultrapassar as
barreiras geograficas, juridicas, administrativas e académicas que dificultam
esta cooperacdo e, além disso, de promover uma colaboracdo sistematica
que favoreca, a nivel institucional, a relacao entre professores, investigado-
res, estudantes e pessoal administrativo e dos servigos.

A unido das seis universidades permite aos estudantes beneficiar do conhe-
cimento cientifico das instituicBes e dos centros de investigacao de prestigio
na Galiza-Norte de Portugal, através de uma forte massa critica de pessoal
docente e de investigacdo. Além disso, promovera uma colabora¢do mais
estreita entre investigadores de diferentes areas nos dois paises, criando
uma forte rede entre os investigadores de elevada exceléncia das 6 uni-
versidades. Por outro lado, o projeto favorece a visibilidade das universida-
des da Euro-Regidao no estrangeiro com a implementacdo de estratégias de
marketing conjuntas, que ajudardo a atrair estudantes e pessoal docente e
de investigacao.

A universidade é o motor mais poderoso para o desenvolvimento socio-
econdmico e sustentavel de uma regido e para o bem-estar das pessoas.
Vivemos numa sociedade complexa e em mudanca, onde ocorrem trans-
formacdes a um ritmo vertiginoso. Para enfrentarmos estas mudancas e os
grandes desafios, é necessario que as universidades continuem a formar
os profissionais que terdao de enfrentar estes desafios agora e no futuro,
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realizando uma investigacdo basica de qualidade e também investigacao
aplicada que seja transferida para o meio envolvente, contribuindo para a
inovacdo e gerando valor acrescentado para o tecido produtivo.

Um dos objetivos do projeto UNISF é desenvolver mecanismos para a trans-
feréncia do conhecimento das universidades para o setor produtivo. No
caso da Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal, a criacao desta rede global
de universidades, que reldne todo o potencial de cada uma delas, multipli-
ca a capacidade de responder com sucesso as necessidades de formacao,
inovacdo e transferéncia de todo o territério. Esta transmissao e geracdo de
conhecimento conjuntas produzira resultados comuns muito mais eficazes
para acelerar o desenvolvimento da Euro-Regido.

Uma das caracteristicas das universidades ao longo dos séculos é a sua ca-
pacidade de autotransformag¢do. Como universidades, estamos sempre a
reinventar-nos, ndo sé para nos adaptarmos a realidade de cada momento,
mas também para antecipar o futuro e promover a mudanca e 0 progresso
na sociedade, assumindo o nosso papel de lideranca.

Esta transformacdo pode ser realizada mais rapidamente com certos impul-
sionadores e, ndo ha duvida, de que este tipo de parceria é uma deles.

A UNISF é uma iniciativa inovadora que ira posicionar a Euro-Regido como
um ator influente a nivel europeu na inovag¢do universitaria e na criagao
de novas ferramentas de gestao transfronteirica. Desde o inicio e em dife-
rentes fases do projeto, reunimos responsaveis universitarios, responsaveis
administrativos, pessoal docente e estudantes. Trocamos informacdes so-
bre as diferentes formas de gestao, trabalhamos para encontrar solu¢des
juridicas para a aplicacdo dos regulamentos estatais de ambos os paises e
os especificos de cada universidade, por exemplo, os relacionados com a
organiza¢do do ensino universitario e o procedimento para a garantia da
qualidade em cada pais e os relacionados com a organizacdo académica
das universidades. Nas comissdes que conceberam os graus académicos
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conjuntos, foram analisadas as necessidades sociais de formacgdo e imple-
mentados programas inovadores.... Fizemos progressos rumo a um ensino
superior mais aberto e flexivel mas, para que o objetivo proposto possa ser
alcancado, ainda é necessario um trabalho profundo em cada universidade
para alcancar esta convergéncia entre os diferentes sistemas universitarios
dos dois paises e as diferencas na gestdo e organiza¢dao das 6 universida-
des. Para além dos esforcos de cada universidade, é imprescindivel que o
quadro legislativo ndo coloque entraves e seja suficientemente flexivel para
nos permitir competir em condicdes de igualdade com os graus académicos
internacionais.

No inicio deste projeto, foi realizada uma analise em profundidade das ne-
cessidades de formacdo e da oferta existente na Euro-Regido, tendo-se ava-
liado a procura de formacao das suas empresas para identificar os setores
de formacdo estratégicos a serem priorizados. Com base em toda esta in-
formacdo, foram escolhidos graus académicos em areas que consideramos
estratégicas para a Euro-Regido e de interesse internacional:

+ Um doutoramento em Matematica e Aplica¢des, que relne o grande po-
tencial de todas as universidades galegas e portuguesas nos diferentes
campos da matematica, e que responde a grande procura por profissio-
nais com conhecimentos matematicos para enfrentar os atuais avancos
cientificos e tecnolégicos, incluindo os derivados da Inteligéncia Artificial
e da Ciéncia dos Dados.

+ Um doutoramento interdisciplinar que ofereca um espaco para a forma-
¢do avancada no campo do envelhecimento demografico e longevidade
através da perspetiva cientifica na area das Ciéncias Sociais. A compre-
ensdo deste fendmeno multidimensional é um tema estratégico nao sé
para a Euro-Regido, mas também a nivel internacional.Y por ultimo el
Master Universitario en Desafios de las Ciudades en el ambito de Inge-
nieria y Arquitectura.
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+ Um Mestrado em Direito Transnacional da Empresa e das Tecnologias
Digitais, que oferece uma oferta de formacdo inovadora no campo do
Direito Internacional, promovendo uma identidade juridica comum e
uma reflexao sobre os problemas juridicos, partilhados pelos sistemas
juridicos dos paises de lingua portuguesa e espanhola, derivados do uso
das tecnologias digitais.

+ E finalmente, o Mestrado em Desafios das Cidades no campo da Enge-
nharia e da Arquitetura.

Do meu ponto de vista, a escolha foi muito acertada, centrando-se na for-
macao em temas fundamentais e chave a nivel global e na inovacdo da
formacao dos estudantes. Além disso, esta colaboracdo tem articulado a
formacdo académica e a investigacdo com as necessidades do ambiente,
tentando potenciar o impacto deste no tecido produtivo e social através de
profissionais com melhor formacdo e através da transferéncia de conheci-
mento e tecnologia para os setores produtivos de uma forma eficaz e coor-

denada.

Esta colaboragdo através do projeto UNISF serd um importante banco de
ensaio para o sucesso da imprescindivel internacionaliza¢ao de que 0s nos-
sos graus académicos necessitam e o seu envolvimento no maior desenvol-
vimento social e econédmico do ambiente. Atendendo aos atuais desafios
sociais, seria certamente importante desenvolver mais projetos conjuntos
para enfrentar os desafios dos nossos tempos em areas como a inteligéncia
artificial, a saude, as altera¢bes climaticas, a energia e o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da sociedade em geral.

Este projeto foi possivel gracas ao cofinanciamento do Programa de Coo-
peracdo Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP). Para assegurar o sucesso
do trabalho realizado até ao momento e para que o projeto se enraize, é
necessario um bom financiamento para permitir, entre outros, a mobilidade
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do pessoal docente e de investigacao, dos estudantes e do pessoal adminis-
trativo e dos servicos.

Para a estratégia futura, devemos aproveitar os aspetos positivos propor-
cionados pelos meios telematicos, mas ndo devemos cair na tenta¢ao, por
razBes econdmicas, de ndo encorajar a interacao direta entre os agentes en-
volvidos, especialmente entre estudantes e corpo docente de investigacao.

A Euro-Regido enfrenta varios desafios, muitos deles comuns a toda a Euro-
pa. O projeto UNISF foi criado com estes desafios em mente e visa desen-
volver uma estratégia de inovacao global que forneca soluc¢des através da
formacdo e da geracao de conhecimento e seja reforcada pela unidao estra-
tégica das suas universidades. Nao tenho duvidas de que a geracao de um
forte nucleo universitario, posicionado na vanguarda da criacdo do conheci-
mento e da inovacdo internacional, terd um impacto positivo no progresso
cientifico e tecnolégico, bem como no desenvolvimento socioecondmico da
Euro-Regido.

Embora a UNISF tenha sido fruto de um projeto no Programa de Coopera-
¢cao INTERREG para o qual apenas instituicdes de dois paises sao elegiveis,
a importancia e o sucesso deste projeto significa que, uma vez consolidado,
€ uma boa perspetiva futura a sua exportacao para outros tipos de progra-
mas aos quais possam aderir outros paises europeus.
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Emidio Gomes
Reitor da UTAD

“A UNISF visa eliminar as
barreiras administrativas
e burocraticas a criagéo de
graus conjuntos”

A Universidade sem Fronteiras (UNISF) é uma parce-
ria entre as 6 universidades publicas da Euro-regido
Galiza-Norte de Portugal, lideradas pela Universi-
dade do Minho enquanto beneficiaria principal, e a
Fundacao Centro de Estudos Euro regionais (FCEER).
Universidade da Corufa (UdC), a Universidade de
Santiago de Compostela (USC), a Universidade de
Vigo (UV), a Universidade do Minho (UM), a Univer-
sidade do Porto (U. Porto) e a Universidade de Tras-
-0s-Montes e Alto Douro (UTAD). Os reitores destas 6
universidades compdem o conselho da FCEER. Este
projeto visa eliminar as barreiras administrativas e
burocraticas a criacao de graus conjuntos. A Univer-
sidade sem Fronteiras visa a criacdao de ferramentas
que facilitem a criacdo de graus conjuntos, criando
uma ponte para que se unam recursos, forcas e se
fomente a dinamizacdo da mobilidade dos docentes
e alunos, bem como a criacdo de uma oferta educa-
cional inovadora e de exceléncia que disponibilize
uma oferta universitaria Euro-regional prépria, que
consiga posicionar-se como um centro de atracao e

desenvolvimento a nivel nacional, ibérico e europeu.



O objetivo do UNISF é implementar 4 programas-piloto de cursos
inovadores, cooperativos e mais criativos, com uma clara componente
transfronteirica e multidisciplinar, em que participem as Universidades da
Euro-regiao:

Mestrado em Desafios das Cidades: Universidade da Corufa (UDC); Uni-
versidade de Santiago de Compostela (USC); Universidade de Tras-os-Mon-
tes e Alto Douro (UTAD); Universidade de Vigo (UVIGO); Universidade do
Minho (UMinho) e Universidade do Porto (U.Porto). O Mestrado em Desafios
das Cidades tem como objetivo a analise dos desafios das cidades atuais e
as respetivas respostas para as transformar em cidades sustentaveis, inteli-
gentes, eficientes, resilientes e inclusivas.

Mestrado em Direito Transnacional da Empresa e das Tecnologias Di-
gitais: Universidade de Santiago de Compostela (USC) e Universidade do
Minho (UMinho) O Mestrado em Direito Transnacional da Empresa e das
Tecnologias Digitais pretende dar uma oferta formativa inovadora na area
do Direito Internacional Privado, do Direito dos Negocios Internacionais, do
Direito da Empresa, do Direito da Uniao Europeia e no ambito dos proble-
mas juridicos que resultam da utilizacdo das tecnologias digitais, que sao
estudadas de forma transversal em todas as disciplinas.

Doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento: Universidade da
Corufa (UDC); Universidade de Santiago de Compostela (USC); Universida-
de de Vigo (UVIGO); Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e
Universidade do Porto (U.Porto), Este programa de doutoramento oferece
um espaco de formacdo avan¢ada no campo dos estudos sobre o envelhe-
cimento demografico e a longevidade a partir da lente cientifica prépria das
Ciéncias Sociais.
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Doutoramento em Matematica e Aplica¢des: Universidade da Corufa
(UDC); Universidade de Santiago de Compostela (USC); Universidade de Tras-
-0s-Montes e Alto Douro (UTAD); Universidade de Vigo (UVIGO); Universida-
de do Minho (UMinho) e Universidade do Porto (U.Porto) O doutoramento
proporciona uma formacao no ambito da Matematica e das suas aplicacdes,
com orienta¢do quer para a carreira académica quer para o mercado labo-
ral, dotando os estudantes com varias capacidades: projetar e desenvolver
investigacao original, de forma autbnoma ou em parceria; construir uma
visdo critica do conhecimento e realidade; transferir conhecimento para pa-
res ou sociedade em geral.

O projeto UNISF constitui um passo firme e significativo no sentido da con-
solidacdo de uma alianga estratégica entre as universidades publicas por-
tuguesas e galegas. Depois de inUmeras parcerias e projetos conjuntos nos
dominios da investigacao, da partilha de recursos, da mobilidade de alunos,
docentes e funcionarios, atingimos agora um novo patamar: o da oferta in-
tegrada de programas de formacao pés-graduada e doutoral. O que revela,
a par de novos e importantes desafios, a consisténcia e o grau de maturi-
dade da cooperacado interinstitucional universitaria no Noroeste Peninsular.

O futuro da Euro-regido Galiza-Norte de Portugal, alidas como do resto do
planeta, depende, em larga medida, da nossa capacidade de enfrentar os-
desafios gerados pelas grandes mutag8es societais e tecnolégicas em curso:
demografica, ecolégica, energética e digital. O papel das universidades, en-
quanto agentes de (co)criacao e partilha de conhecimento ou de formacao
de profissionais qualificados e de cidaddos empenhados, é decisivo para
vencer as dificuldades e agarrar as oportunidades suscitadas por essas
mesmas transicdes. Um papel que as universidades galegas e portuguesas
jad assumiram em pleno ha muito templo, tendo vindo a desenvolverpro-
jetos e iniciativas em areas tao diversas como a nanotecnologia, a gestao
sustentavel das zonas costeiras e dos recursos marinhos, a agricultura de
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precisao ou da industria automovel. Importa, pois, prosseguir esse cami-
nho, intensificando e diversificando os esfor¢os e as apostas que permitam
assegurar ndo s6 uma maior competitividade das suas empresas e do seu
tecido econémico, mas também mais coesdo e sustentabilidade dos seus
territorios.

A alianca estratégica constituida sob o lema de uma «universidade sem fron-
teiras» € um bom exemplo da forma como as instituicdes de ensino supe-
rior podem e devem adaptar-se a um mundo cada vez mais globalizado. Ela
visa, antes de mais, derrubar muros, os internos e os externos, ja que, como
escrevia Miguel Torga, «o universal € o local sem as paredes», e construir
pontes entre instituicdes, entre territérios e entre comunidades. Com multi-
plos objetivos: adaptarmo-nos a crescente diversidade de pessoas, culturas
e linguas; disponibilizar novas medidas de ensino e aprendizagem capazes
de preparar os estudantes para viverem e trabalharem num mundo global;
reforcar as dindmicas e as praticas colaborativas na procura de solu¢des
para os problemas mundiais prementes. Ora nada disto se pode fazer sem
uma reinvenc¢ao permanente das universidades, quer nos seus modelos de
organiza¢ao e funcionamento, quer nas formas de criar e partilhar saber e
conhecimento.

O sucesso de um projeto transfronteirico como o da UNISF depende, para
além da verificacdo de alguns pressupostos internos de base, da sua rele-
vancia social, econdmica e até politica e do reconhecimento publico que vier
a merecer por parte das diferentes entidades e atores territoriais da Euro-
-regido. As areas do saber e da inova¢ao devem, pois, ndo sé apoiar-se nas
competéncias e nos recursos das universidades, mas privilegiar também as
necessidades e as demandas efetivas das popula¢des e das suas comunida-
des. Ora, de algum modo, foi isso que aconteceu com as primeiras ofertas
formativas que respondem, nos dominios da sustentabilidade urbana, do
direito empresarial transnacional, do envelhecimento ou das matematicas
aplicadas, as solicitacdes e prioridades ressentidas no terreno. Um caminho

55



qgue deve ser continuado e aprofundado no futuro, garantindo sempre uma
forte ligacdo aos problemas locais e regionais e contribuindo, ao mesmo
tempo, para a constru¢cdo de respostas sociais, ambientais e econémicas

inovadoras e de elevado valor acrescentado.

Por estranho que pareca, ou talvez nao, as maiores dificuldades e entraves-
com que nos deparamos na implementacdo e consolidacdo de um projeto
como o da UNISF sdo de natureza administrativa e burocratica. A diversida-
de e discrepancia de procedimentos administrativos, juridicos e académicos
constituem um bloqueio continuo a concretizacao das acdes e metas previs-
tas e um fator permanente de desmobilizacdo e de desencorajamento para
0s varios atores envolvidos no projeto. Assim, para que este possa sobre-
viver e afirmar-se depois da atual fase piloto, julgo serem necessarias trés
condic¢des basilares: uma crencga, diria mesmo uma fé, inabalavel nas virtu-
des e nas vantagens desta alianca estratégica das universidades portugue-
sas e galegas; uma grande resiliéncia, ou seja, persisténcia, das instituicdes
e, sobretudo, dos docentes mais diretamente envolvidos no processo; uma
forte disponibilidade para aprender com os erros e uma grande criatividade
para contornar e/ou superar os obstaculos.

O projeto Universidade Sem Fronteiras é uma demonstra¢do incontornavel
do papel das instituicdes de ensino superior na constru¢cao de uma Europa
livre, solidaria, inclusiva e sustentavel. O seu sucesso servira de exemplo e
modelo de referéncia para outras instituicdes e paises. Dentro da propria
Unido Europeia, mas também na sua relacdo com outras geografias e con-
tinentes, nomeadamente em Africa e na América Latina. O que depende de
nos, do nosso empenho e da nossa capacidade de fazer acontecer.
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Antoénio Fontainhas Fernandes
Ex-Reitor da UTAD

Presidente da Comissdo Nacional
do Ensino Superior

“E essencial incentivar um
programa de mobilidade de
estudantes e de docentes
dos cursos conjuntos”

Num momento em que a Europa tem vindo a incenti-
var a criacdo de redes e aliancas entre as instituicdes
de ensino superior, as universidades que integram a
Fundacdo CEER — Centro de Estudos Euro-regionais
Galiza-Norte de Portugal avancaram com o projeto
Universidade sem Fronteiras. Esta aposta tem como
objetivo promover um projeto educativo conjunto de
natureza multidisciplinar para fomentar sinergias e
complementaridades, bem como reforcar as relacdes
entre as universidades do Noroeste Peninsular no
ambito do desenvolvimento de um quadro euro-re-
gional. Trata-se de um projeto pioneiro, de caracter
plural, integrador e inovador de formag¢do avancada
conjunta que, no futuro, podera ser um referencial
para dar resposta a desafios comuns da Euro-regido.

O pais tem como desafio a mudanca do modelo de
economia no sentido da sua servicos de maior inten-
sidade em complexificacdo, apostando em bens e
tecnologia e conhecimento, no alargamento da base
industrial em que assenta a estrutura empresarial e
numa maior integracao nos mercados digitais.



Esta transformacdo exige um forte investimento no aprofundamento das
competéncias e qualificacbes da populag¢do ativa e no crescimento da pro-
dutividade, baseada na inova¢ao e na qualificacdo das pessoas. Neste ce-
nario, o papel das Universidades da Euro-regidao Galiza-Norte de Portugal
configura-se como determinante para reforcar um espaco de forte intera-
¢do social, econdmica e cultural, com potencialidades e oportunidades para
acelerar o desenvolvimento regional.

A Europa das regides reclama a consolidacdo de dinamicas coletivas de
abertura a sociedade e a inovacao, de acesso e partilha de informacao,
bem como na participacdo em redes de conhecimento regionais, nacionais
e internacionais, potenciando a marca Euro-regidao Galiza-Norte de Portu-
gal. Reclama ainda soluc¢des que promovam o esbatimento das fronteiras,
a mobilidade dos trabalhadores do conhecimento, o desenvolvimento dos
curricula e da aprendizagem digital e colaborativa, a participacdo em redes
e a interacdo criativa entre o pensar global e o atuar local. E neste contexto
que foi delineado o modelo Universidade Sem Fronteiras.

A producdo de conhecimento e de inovacdo tende, preferencialmente, a ser
efetuada em consoércios nacionais e transnacionais, que atuem, de forma
concertada, mediante abordagens multidisciplinares, interdisciplinares ou
de sistema, perseguindo objetivos ambiciosos e captando fontes alternati-
vas de financiamento. Reclama ainda mobilizar valéncias multidisciplinares
centradas no desenvolvimento de inovacdo que contribua para o desenvol-
vimento econdémico e social do territério envolvente, num ambiente global-
mente competitivo.

Num primeiro momento, foi essencial ultrapassar barreiras burocraticas e
administrativas relativas a criacdo de graus conjuntos. Numa fase de con-
solidagao, torna-se essencial incentivar um programa de mobilidade de
estudantes e de docentes dos cursos conjuntos e, ainda, reforcar o envol-




vimento das universidades integrantes em programas conjuntos de exten-
sdo universitaria, cultural e desportiva. O envolvimento das comunidades
académicas € determinante para a Euro-regido Galiza-Norte de Portugal
assumir um carater de forte complementaridade, mas, simultaneamente,
converter este espaco geografico numa plataforma territorial num contexto
de crescente globaliza¢ao e internacionalizacdo da economia.

Este projeto permite consolidar uma rede colaborativa euro regional no
dominio da formac¢do superior, devendo, numa fase posterior, envolver
os sistemas regionais inovadores representados pelas unidades de 1&D, o
tecido empresarial e demais organiza¢8es. Desta forma, sera possivel a va-
lorizacdo da investigacdo e da propriedade industrial, melhorar o acesso a
financiamento diversificado e competitivo, bem como assumir uma posi¢ao
ativa no desenvolvimento transfronteirico. Na presente era da globaliza-
¢do, o espaco transfronteirico pode, igualmente, afirmar-se de forma mais
abrangente, em especial no dominio do conhecimento no espaco europeu,
da lusofonia e da rede ibero-americana.




Jorge Ventura Cardoso
Vice-Reitor da UTAD

“E prioritario fortalecer
as relacées ja existentes
e desenvolver novos
programas”

O projeto UNISF permitiu ultrapassar os limites geo-
graficos e administrativos existentes na rede de uni-
versidades da Euro-Regiao Galiza-Norte de Portugal,
para a criacdo de cursos conjuntos. Através da iden-
tificacdo das principais barreiras a criacdo de uma
oferta formativa universitaria conjunta, pretendeu-
-se criar ferramentas que intensifiquem as relacdes
entre os sistemas universitarios da Galiza e do Norte
de Portugal.

Tem-se realizado um intenso trabalho de procura de
solucdes para os principais problemas administra-
tivos e juridicos existentes na criacdo de planos de
estudos comuns entre as universidades envolvidas
e na constru¢do de estruturas de gestdo comum
destes cursos, favorecendo a produg¢ao de conheci-
mento que contribui para a eliminacdo das barreiras
existentes entre os sistemas universitarios dos dois
paises, e a adocdo de solu¢bes estratégicas para o
desenvolvimento territorial desta Euro-Regido.

Assim, julgo ser prioritario o investimento no desen-
volvimento de programas de formacdo conjuntos de

mestrado e doutoramento que aproveitem as siner-



gias, criem economias de escala e giram uma adequacao da oferta universi-
taria as necessidades do desenvolvimento euro-regional.

Importa fomentar os preceitos do espirito de Bolonha, no que diz respeito
a incidéncia na necessidade de vincular os estudos superiores a insercao
laboral dos graduados universitarios, particularmente dos Mestres e Douto-
res, o que pode ser conseguido com a implicacdo dos setores empresariais,
incorporando-os nos proprios processos de docéncia e nas atividades de
investigacdo desenvolvidas pelos estudantes.

O futuro do nosso ensino superior passa muito pela implementacdao de mo-
delos e ferramentas que facilitem a criagdo de graus conjuntos envolvendo
redes interuniversitarias que permitam unir esforcos, partilhar recursos e
fomentar a dinamizacdo da mobilidade dos docentes e estudantes, assen-
tes em planos de estudos inovadores e de exceléncia que confiram uma
formacdo universitaria diversificada, de cariz inter e multidisciplinar, que
consiga posicionar-se como um centro de atracdo e desenvolvimento a nivel
nacional e internacional. Este tipo de projetos transfronteiricos deve cons-
tituir-se como um espa¢o comum de cooperag¢ao no ensino, investiga¢ao e
transferéncia do conhecimento que se configure como um ativo-chave para
a consolidacao do territério, baseado no conhecimento e na sua projecao
internacional.

Na Euroregidao da Galiza-Norte de Portugal existe ja uma base sélida para
a cooperagao neste campo, tendo vindo a ser desenvolvido pelas universi-
dades desta Euroregido um trabalho significativo, traduzido em acordos de
colaboracdo para programas de mobilidade e formacao conjunta, sobretu-
do ao nivel das Ciéncias Humanas e Sociais e das Ciéncias e Tecnologias, e
que importaria estender a outras areas de conhecimento, nomeadamente
das Ciéncias da Vida e do Ambiente, das Ciéncias Agrarias e Veterinarias e
até das Ciéncias da Saude.
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O nivel de conhecimento mutuo e de experiéncia prévia entre as comuni-
dades académicas de ambos os lados da fronteira, garantem a eficiéncia de
um projeto de promog¢ado da cooperacdo e de criacdo de redes mais fortes
de trabalho entre as universidades desta Euro-Regido.

O projeto UNISF apoia-se na criacao de ciclos de estudo conjuntos com cara-
ter piloto que possam constituir-se como o embrido de um ecossistema uni-
versitario mais integrado a todos os niveis. Parece-me prioritario fortalecer
as relagfes ja existentes e desenvolver novos programas que potenciem a
formulacao de novas linhas estratégicas. O resultado destas iniciativas po-
dera levar a construcdo de novos projetos conjuntos sélidos que reforcem
a competitividade no ambito internacional, assim como a possibilidade de
acesso a novas vias de financiamento.

O projeto UNISF procura contribuir para os objetivos do tratado de Bolonha
e romper com o0s obstaculos existentes nos procedimentos de criacdo de
ofertas educativas conjuntas bilaterais e multilaterais com aplicagao no ter-
ritorio Galiza-Norte de Portugal. Os resultados deste trabalho poderdo ser
de utilidade e extrapolaveis para o resto da Peninsula Ibérica e Europa.

Com efeito, este projeto constitui uma aposta de futuro na relacao entre
as universidades da Euro-regido Galiza-Norte de Portugal, sendo objetivo
de todos os envolvidos contribuir para dotar o espaco académico desta Eu-
ro-regido de uma imagem de eficiéncia de cooperac¢do universitaria, supe-
rando os obstaculos e barreiras territoriais, académicas, administrativas e
juridicas, de modo a criar-se um verdadeiro espac¢o de «Universidades Sem
Fronteiras». Esta imagem de éxito tratara de converter-se numa referéncia
de cooperacdo educativa internacional para o desenvolvimento de forma-
¢do superior de exceléncia, que podera vir a abranger outras regides do

espaco europeu.
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Luis Leite Ramos
Vice-Reitor da UTAD

“O sucesso da UNISF

servird de exemplo e modelo
de referéncia para outras
instituicoes e paises”

O projeto UNISF constitui um passo firme e signifi-
cativo no sentido da consolidacdo de uma alianca
estratégica entre as universidades publicas portu-
guesas e galegas. Depois de inUmeras parcerias e
projetos conjuntos nos dominios da investigacao,
da partilha de recursos, da mobilidade de alunos,
docentes e funcionarios, atingimos agora um novo
patamar: o da oferta integrada de programas de for-
macdo pos-graduada e doutoral. O que revela, a par
de novos e importantes desafios, a consisténcia e o
grau de maturidade da cooperacdo interinstitucional
universitaria no Noroeste Peninsular.

O futuro da Euro-regido Galiza-Norte de Portugal,
alids como do resto do planeta, depende, em larga
medida, da nossa capacidade de enfrentar os de-
safios gerados pelas grandes mutac¢des societais e
tecnoldgicas em curso: demografica, ecologica, ener-
gética e digital. O papel das universidades, enquanto
agentes de (co)criacao e partilha de conhecimento
ou de formacao de profissionais qualificados e de
cidadaos empenhados, é decisivo para vencer as di-
ficuldades e agarrar as oportunidades suscitadas por



essas mesmas transicdes. Um papel que as universidades galegas e portu-
guesas ja assumiram em pleno ha muito tempo, tendo vindo a desenvolver
projetos e iniciativas em areas tao diversas como a nanotecnologia, a gestao
sustentavel das zonas costeiras e dos recursos marinhos, a agricultura de
precisao ou da indUstria automaovel. Importa, pois, prosseguir esse cami-
nho, intensificando e diversificando os esforcos e as apostas que permitam
assegurar nao s6 uma maior competitividade das suas empresas e do seu
tecido econémico, mas também mais coesdo e sustentabilidade dos seus

territorios.

Aalianca estratégica constituida sob o lema de uma «universidade sem fron-
teiras» € um bom exemplo da forma como as instituicdes de ensino supe-
rior podem e devem adaptar-se a um mundo cada vez mais globalizado. Ela
visa, antes de mais, derrubar muros, os internos e os externos, ja que, como
escrevia Miguel Torga, «o universal € o local sem as paredes», e construir
pontes entre instituicdes, entre territdrios e entre comunidades. Com multi-
plos objetivos: adaptarmo-nos a crescente diversidade de pessoas, culturas
e linguas; disponibilizar novas medidas de ensino e aprendizagem capazes
de preparar os estudantes para viverem e trabalharem num mundo global;
reforcar as dindmicas e as praticas colaborativas na procura de solu¢des
para os problemas mundiais prementes. Ora nada disto se pode fazer sem
uma reinvenc¢ao permanente das universidades, quer nos seus modelos de
organizagao e funcionamento, quer nas formas de criar e partilhar saber e
conhecimento.

O sucesso de um projeto transfronteirico como o da UNISF depende, para
além da verificacao de alguns pressupostos internos de base, da sua rele-
vancia social, econémica e até politica e do reconhecimento publico que vier
a merecer por parte das diferentes entidades e atores territoriais da Euro-
-regido. As areas do saber e da inovacao devem, pois, ndao sé apoiar-se nas
competéncias e nos recursos das universidades, mas privilegiar também as
necessidades e as demandas efetivas das popula¢des e das suas comunida-
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des. Ora, de algum modo, foi isso que aconteceu com as primeiras ofertas
formativas que respondem, nos dominios da sustentabilidade urbana, do
direito empresarial transnacional, do envelhecimento ou das matematica
aplicadas, as solicitacbes e prioridades ressentidas no terreno. Um caminho
que deve ser continuado e aprofundado no futuro, garantindo sempre uma
forte ligacdo aos problemas locais e regionais e contribuindo, ao mesmo
tempo, para a constru¢do de respostas sociais, ambientais e econémicas

inovadoras e de elevado valor acrescentado.

Por estranho que pareca, ou talvez nao, as maiores dificuldades e entraves-
com que nos deparamos na implementacdo e consolidacdo de um projeto
como o da UNISF sdo de natureza administrativa e burocratica. A diversida-
de e discrepancia de procedimentos administrativos, juridicos e académicos
constituem um bloqueio continuo a concretizacdo das a¢des e metas previs-
tas e um fator permanente de desmobilizacdo e de desencorajamento para
0s varios atores envolvidos no projeto. Assim, para que este possa sobre-
viver e afirmar-se depois da atual fase piloto, julgo serem necessarias trés
condic¢des basilares: uma crencga, diria mesmo uma fé, inabalavel nas virtu-
des e nas vantagens desta alianca estratégica das universidades portugue-
sas e galegas; uma grande resiliéncia, ou seja, persisténcia, das instituicdes
e, sobretudo, dos docentes mais diretamente envolvidos no processo; uma
forte disponibilidade para aprender com os erros e uma grande criatividade
para contornar e/ou superar os obstaculos.

O projeto Universidade Sem Fronteiras € uma demonstracdo incontornavel
do papel das instituicdes de ensino superior na constru¢do de uma Europa
livre, solidaria, inclusiva e sustentavel. O seu sucesso servira de exemplo e
modelo de referéncia para outras instituicdes e paises. Dentro da proépria
Unido Europeia, mas também na sua relacdo com outras geografias e con-
tinentes, nomeadamente em Africa e na América Latina. O que depende de
nos, do nosso empenho e da nossa capacidade de fazer acontecer.
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Artur Cristoévdo
Ex-Vice-Reitor da UTAD

“E possivel consolidar os
cursos atuais e abrir novas
vias de cooperacéo”

As rela¢des e o espirito de REDE constroem-se e
consolidam-se com projetos conjuntos, preferen-
cialmente projetos desafiantes e que tenham um ca-
racter estruturante, como é o caso da Universidade
Sem Fronteiras. Foi um projeto que nao venceu na
primeira candidatura, que obrigou a mais trabalho e
refinamento, que exigiu ultrapassar varias barreiras,
muito em particular algumas diferencas entre os sis-
temas de ensino em Portugal e na Galiza, mas tam-
bém as particularidades de funcionamento de cada
instituicao.

As universidades tém contribuido e continuardo a
contribuir com os resultados da sua investigacao,
assim como com articulacao e colaboracdo crescen-
te com a economia e a sociedade em geral, em di-
ferentes planos. A missao central das universidades
é criar valor para a sociedade, formando cidadaos e
profissionais, criando e partilhando conhecimento,
preferencialmente numa légica de co-criacdo, e ndo
de simples e linear transferéncia, como muitas vezes
se diz. Ha que passar do modelo de transferéncia de



conhecimento (e tecnologia) para um modelo de co-criagao de conhecimento
e, sobretudo de inovacgao, com acrescido potencial de impactar a economia e
de promover o desenvolvimento.

Ndo ha duvida, também, de que o modelo Universidade Sem Fronteiras esta
em linha com as tendéncias atuais de internacionalizacdo e multidisciplina-
ridade. Desde logo, junta universidades de dois paises, cada qual com o seu
percurso de internacionalizacdo, o que podera permitir o cruzamento de
contactos, criando uma verdadeira constela¢do internacional. Assim, pode-
mos imaginar que os cursos agora oferecidos contem com participantes de
diferentes continentes e paises. Por outro lado, houve na construcao dos
cursos a perspetiva de fazer confluir diferentes disciplinas, sendo exemplos
mais emblematicos o mestrado em Mestrado em Desafios das Cidades, que
tem como objetivo a analise dos desafios das cidades atuais e as respeti-
vas respostas para as transformar em cidades sustentaveis, inteligentes,
eficientes, resilientes e inclusivas, exigindo respostas que vao da dimensao
tecnolodgica a social, passando pela econdmica, a fisica, a ambiental e a da
governanca, e o doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento, que se
apresenta como um espaco de formacao avancada no campo dos estudos
sobre o envelhecimento demografico e a longevidade, a partir da lente cien-
tifica propria das Ciéncias Sociais, agregando areas disciplinares variadas.

Num mundo de enorme complexidade e incerteza, em sociedades de risco
com as que hoje temos, todas as areas de saber sao relevantes. Atualmente,
tendemos a sobrevalorizar as tecnologias e as «ciéncias duras», mas nao
podemos esquecer que a sociedade se faz de pessoas e de reacdes sociais,
e que assenta em culturas e valores. Todas as dimensdes do saber contam
para construir um futuro mais sustentavel, com mais equilibrios e mais fe-
licidade humana. As universidades do Norte de Portugal e da Galiza, tanto
guanto pude observar, estao atentas aos desafios do planeta e da humani-
dade e na sua matriz esta uma légica de inovacdo e de reinvencdo continua.
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As universidades de hoje sao bem distintas do que eram ha 40 ou mais
anos, quando iniciei a minha carreira académica. Mais abertas, mais articu-
ladas com a economia e a sociedade, mais internacionais, mais focadas nos
desafios da sustentabilidade.

Esta experiéncia-piloto foi muito importante, nomeadamente para perce-
bermos como ultrapassar obstaculos juridicos e outros ligados com as dife-
rencas entre instituicbes. A partir de agora penso que temos, para além das
relagdes institucionais e pessoais reforcadas, protocolos de colaboracdo e
regulamentos desenhados e prontos a ajustar a outras circunstancias. Des-
de que haja vontade das instituices, é possivel consolidar os cursos atuais
e abrir novas vias de cooperacdo. A mobilizacdo das Escolas ou Faculdades
e dos seus docentes, embora nem sempre seja facil, € sempre mais fluida
havendo firme vontade politica. Creio, contudo, que coopera¢des deste tipo
podem nascer de diferentes formas, a partir do topo das institui¢cdes ou
da base, dos docentes, em dinamicas muito diversas, que incluem, natural-
mente, o papel da Fundagao CEER, fundamental no projeto UNISF.

Estou convicto de que este projeto, tendo sucesso, vai constituir um modelo
de cooperacdo para outras escalas, a nivel nacional e europeu e mesmo
noutros contextos. Espero que existam oportunidade de partilhar a experi-
éncias Universidade Sem Fronteiras, por exemplo no Conselho de Reitores
das Universidade Portuguesas e na Conferéncia de Reitores das Universida-
des Espanholas, mesmo a escala Ibero-americana. Algumas universidades
do Norte de Portugal e da Galiza estdo integradas em consércios de uni-
versidades europeias e poderdo se porta-vozes deste projeto, porventura
tomando-o um exemplo de boas praticas. Muito dependera da vontade e
da iniciativa dos parceiros UNISF, incluindo as reitorias, a Fundacado CEER, as
direcdes dos cursos e todos os docentes envolvidos.
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Gongalo Fernandes
Ex-Vice-Reitor da UTAD

“Pioneirismo sem precedentes
nas universidades europeias”

Este projeto conjunto, denominado Universidade
Sem Fronteiras, aproximou definitivamente as varias
estruturas das seis universidades da Euro-Regido
Galiza-Norte de Portugal, em termos de equipas
reitorais, professores de varias areas cientificas e
disciplinares, comités especializados, como o comité
técnico e de comunicacao, etc. Isto representou uma
verdadeira revolucdo em termos institucionais, pois
todos trabalharam para o sucesso de todos e nao
apenas para o sucesso da sua universidade.

Em resultado, os estudantes sao formados por do-
centes de todas as universidades envolvidas naquele
curso e o certificado final leva a chancela das univer-
sidades respetivas da Euro-Regiao.

As seis universidades tém histérias e implanta¢des
regionais diferentes, mas, ao convergirem em for-
macdes conjuntas, levam consigo toda a formacao,
experiéncia, capacidade técnica, pedagdgica e cienti-
fica dos seus docentes e todas essas aprendizagens
serao fundamentais para os atuais estudantes e fu-
turos profissionais.



As aliancas universitarias, quer sejam ao abrigo das universidades euro-
peias, de programas de formag¢ao Erasmus Mundus ou outros, como o caso
da Universidade Sem Fronteiras, esbatem, com naturalidade, as diferencas
gue existem entre as varias instituicdes em prol de um objetivo comum, a
formacdo dos novos e futuros profissionais em cada uma das areas.

No caso da Universidade Sem Fronteiras, os diferentes planos de forma-
¢des preveem como obrigatdria a orientacdo das teses e dissertacdes finais
porparte de professores de, pelo menos, duas instituicdes diferentes e de
ambos os paises. Essa partilha de saberes e de experiéncia € uma mais-valia
para os mestrandos e doutorandos.

Nao concordo com a perspetiva de que as universidades, perante o fenéme-
no da globalizacao, estao obsoletas e com abordagens eventualmente ana-
cronicas. As universidades sdo o cerne da criacdo do saber e da investigacao
cientifica e o futuro sé sera mais benéfico para toda a sociedade com mais e
melhor investigacao.

Por isso, as universidades sdo essenciais em todas as sociedades que velam
pelo bem-estar e progresso dos seus concidadaos. No entanto, com a uniao
de esforcos entre multiplas instituicdes e a concretizacdo de projetos con-
juntos, ganha-se uma maior escala de valor e as fraquezas podem tornar-se
forcas, porque ha uma verdadeira complementaridade entre os diferentes
participes. E todas as areas cientificas podem beneficiar, desde as artes as
humanidades, passando pelas ciéncias sociais, naturais, fisicas, biolégicas,
da vida e aplicadas, etc. O que a globalizagao veio aportar de novo é a neces-
sidade de producdo do saber conjunto, do estabelecimento de mais parce-
rias, ndo so6 ao nivel da investiga¢cdo, mas também do ensino-aprendizagem.

O consoércio Universidade Sem Fronteiras tem a grande vantagem de ser
pioneiro, de abrir as portas das universidades e de trazer um conhecimento

70



empirico que sao uma mais-valia para qualquer formacdo de ensino-apren-
dizagem conjunta. Inclusivamente, este projeto ajudou as estruturas de am-
bos os paises e até da comissao europeia a repensarem toda a burocracia
inerente a criacdo, registo e implementacdao de formacdes conjuntas. No
futuro, sera com certeza mais facil a aprovagao e registo de cursos por parte
das entidades europeias responsaveis pelo setor.

Estas universidades poderdo, agora e no futuro, implementar mais facil-
mente novas formacdes conjuntas ao abrigo, por exemplo, do programa
das universidades europeias, nomeadamente com a criagdo de mestrados
e doutoramentos conjuntos de varios paises europeus, e ndo apenas de mi-
crocredenciais, cursos de verao, formac6es de curta duragao, etc. Sera sem-
pre muito dificil avangar com programas ao nivel do 1.0 ciclo de formacao,
comummente conhecidos como licenciaturas, porque a mobilidade dos es-
tudantes europeus nos primeiros anos é muito reduzida, sendo que muitos
deles sdo ainda menores de idade. E, para esses casos, continuaremos a ter
financiamento para a mobilidade através do programa Erasmus+. No entan-
to, ao nivel dos segundos e terceiros ciclos (mestrados e doutoramentos),
as possibilidades sao infinitas e estas universidades aprenderam a fazé-lo
fundamentalmente com a projeto Universidade Sem Fronteiras (UNISF).
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Manuel Joaquin Reigosa Roger
Reitor

Maria Isabel Doval Ruiz
Vice-Reitora

Alfonso Lago
Vice-Reitor

“0 noroeste da peninsula é um
dos laboratoérios de referéncia
na UE"”

O objetivo geral do projeto Universidade sem Fron-
teiras € eliminar as barreiras administrativas e bu-
rocraticas a criacdo de graus académicos conjuntos
nas nossas universidades, universidades que ja eram
boas parceiras em muitos projetos de I&D+i, mas
gue precisavam de se conhecer melhor e de harmo-
nizar os seus procedimentos e regulamentos de uma
forma que lhes permitisse criar graus académicos
conjuntos. A importancia deste projeto €, portanto,
grande.

O conhecimento gerado pelas instituicdes de ensino
superior promove um desenvolvimento econémico
mais sustentavel. A forca que é fruto da conjugacao
de esforcos esta a ajudar a consolidar uma platafor-
ma territorial altamente competitiva num contexto
de crescente globalizacdo e internacionalizacdo da
economia, mas com um claro desafio demografico.

As instituicdes de ensino superior sao instrumentos
de desenvolvimento econdmico e social transnacio-
nal, através da geracao de conhecimento, da forma-
cdo de recursos altamente qualificados, da avaliacao



dos resultados da nossa investigacdo e da constituicdo de plataformas de
recursos tangiveis e intangiveis nas areas de diferenciacdo cientifica e tec-
noldgica. O sistema universitario da Euro-Regido tem muito a contribuir e
ja o esta a fazer. As nossas proéprias idiossincrasias fazem de nés um ver-
dadeiro espaco de integracdo inter-regional. Ndo esque¢amos que ja estao
em funcionamento equipas de investigacdo e laboratdrios conjuntos que
respondem as necessidades das cidades transfronteiricas ou que gracas a
transferéncia estamos a fornecer a industria da Galiza e do Norte de Portu-
gal boas ferramentas para melhorar a sua competitividade num ambiente
hispano-luséfono e a escala global, ou o impacto econdmico gerado pela
mobilidade dos estudantes e do pessoal de investiga¢do e de gestao.

No entanto, precisavamos de fazer mais progressos no campo da formacdo
e estamos a consegui-lo também através da concecdo e implementacao de
programas conjuntos de Pds-Graduacao (Mestrado e Doutoramento) com o
projeto UNISF. Na UVigo estamos também determinados a avancar no esta-
belecimento de graus académicos conjuntos. O crescimento econdémico de
qualquer territério esta diretamente relacionado com o aumento de pesso-
as com diplomas universitarios e das suas competéncias. Além disso, uma
percentagem importante do aumento da produtividade laboral pode ser
atribuida ao aumento do numero de pessoas com formacao universitaria.
A nivel individual, os principais beneficios sdo uma maior empregabilidade
e desenvolvimento de competéncias e uma maior atividade empresarial e
produtividade.

O noroeste da peninsula € um dos laboratérios de referéncia na UE, e este
conhecimento comum gerado através de 1&D+i e também através dos nos-
sos graus académicos conjuntos é ja uma das melhores alavancas para a
transformacdo e o crescimento econémico. Desde o inicio do projeto ficou
claro para nés que a UNISF esta perfeitamente alinhada com a filosofia das
Universidades Europeias, sendo o programa promovido pela UE através do
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Erasmus+. A UNISF foi a sua precursora e sera capaz de fornecer resultados
valiosos para parcerias universitarias presentes e futuras e interagir com
elas com base na sua experiéncia ja validada. A importancia ndo reside tanto
nos produtos ou nos resultados obtidos, mas sobretudo no que as universi-
dades aprenderam umas com as outras durante o processo, baseado num
enorme esfor¢o para harmonizar os nossos procedimentos, protocolos e
regulamentos. Somos institui¢cdes diversas, mas também flexiveis, e estas
praticas de harmonizacao que temos promovido, esta acomodagao razoa-
vel, sdo um excelente instrumento de gestdo publica dessa diversidade.

Todas as areas do conhecimento e inovacao sao relevantes, os desafios da
Euro-Regido e globais sdo muitos e variados, por isso as respostas tém de
vir de todas as areas para que os seus efeitos sejam sustentaveis. A abor-
dagem deve envolver diversas partes interessadas, inclusive dentro de cada
universidade. A chave estda em promover o aproveitamento das sinergias
territoriais, tanto entre e dentro das universidades como com outros seto-
res, mediante instrumentos de colabora¢dao e coesao. Somos institui¢des
dinamicas numa Euro-Regido vibrante, pelo que é decididamente importan-
te aprofundar este tipo de colaborac¢des e envolvermo-nos de forma eficaz
numa cooperacao baseada em valores partilhados para um ensino superior
euro-regional interligado, inovador e inclusivo.

E importante assegurar a geracdo de competéncias multi e interculturais
dentro de cada universidade, mas também um financiamento estavel para
poder disseminar este tipo de projetos no mundo hispano-luséfono. Pro-
jetos como a UNISF deviam ser estratégicos, as instituicdes competentes
deviam fornecer-nos, as universidades, um quadro que facilitasse a atribui-
¢cdo de graus académicos conjuntos, oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida mais flexiveis e modulares, uma aprendizagem mais inclusiva,
para alcancar um corpo estudantil mais diversificado. Em termos de garan-
tia de qualidade, é importante que as instituicdes e agéncias de qualidade
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promovam modelos inovadores e flexiveis de ensino e aprendizagem, que
respondam aos atuais desafios da Euro-Regido; as universidades devem en-
fatizar a aprendizagem centrada no estudante, os valores euro-regionais, 0
multilinguismo, a exceléncia académica.

Programas como a UNISF sdao chamados a desempenhar um papel impor-
tante como expressao da cooperacao transfronteirica e serdo reconhecidos
como um selo de qualidade adicional aquele conferido pelos graus académi-
cos oferecidos por cada uma das nossas universidades. Mas ha também um
terreno fértil para a cooperacao com outros programas interuniversitarios
europeus, tais como Universidades Europeias, Erasmus+. Como referimos
anteriormente, a UNISF deixa um legado de metodologias e procedimentos
de harmoniza¢do que sdo valiosos para parcerias universitarias presentes
e futuras nas quais as 6 universidades estardo envolvidas e, certamente,
o conhecimento adquirido facilitara também a nossa participacdo noutros
projetos com universidades do mundo hispano-luséfono.
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Reitor da Universidade do Minho

Filomena Soares
Vice-Reitora da UMinho

“Interagdo entre docentes,
servigos e reitorias é uma
experiéncia enriquecedora”

O consorcio UNISF definiu quatro ciclos de estudo
em temas atuais e de elevado interesse para a re-
gido transfronteirica Galiza-Norte de Portugal, pois
permitira que esta acompanhe a evolucao dos tem-
pos, tendo em conta:

* a populacdo envelhecida de ambas as regides e
a crescente preocupag¢do com o envelhecimento
ativo;

* anecessidade de desenvolvimento das cidades e
vilas, que Ihes permita acompanhar a evolucdao
tecnolégica, respeitando a natureza e indo ao
encontro das necessidades de uma populacao
cada vez mais exigente e preocupada com o meio
ambiente, as consequéncias das suas a¢des e im-
pacto das cidades na poluicao;

+ asrela¢cdes comerciais entre empresas de ambos
0s paises que cada vez mais exige o conhecimen-
to geral das leis de ambas as regides;

* anecessidade de evolu¢do na matematica e apli-
ca¢bes, que visa a solucdo de problemas e fené-
menos cientificos que surgem no contexto diario
das relacdes entre as duas regides a diversos
niveis.



A 1a edicao destes quatro ciclos de estudo é uma edi¢do piloto que entrou
em funcionamento a 3 de outubro. O conhecimento adquirido no desenvol-
vimento e implementacdo destes cursos abre sem duvida caminho para no-
vos projetos de ensino e esta foi sempre a intencdo destas seis instituicdes
de Ensino Superior.

A participacdo neste projeto teve sempre como principal objetivo ultrapas-
sar barreiras juridicas e administrativas e criar uma metodologia que nos
permita, no futuro, unir forcas e criar mais ciclos de estudos conjuntos, de
uma forma célere e simples e acima de tudo unificada, respeitando a legis-
lacdo de ambos os paises. A interacao entre docentes, servicos e reitorias
foi uma experiéncia enriquecedora e que pretendemos continuar a fomen-
tar e até partilhar para que outras universidades possam beneficiar desta
experiéncia. Para além disso, o consorcio é hoje constituido por estas seis
instituicdes, mas no futuro pode crescer ou até mesmo derivar em novos

consorcios.

O consorcio Universidade Sem Fronteiras promove a interacdo e a coope-
racao das Instituicdes de Ensino Superior parceiras no desenvolvimento de
projetos conjuntos bem como permite a transferéncia de conhecimento das
universidades para o setor empresarial da euro-regido. A partilha e unifor-
mizac¢do dos procedimentos administrativos, juridicos e académicos entre
as universidades do consoércio agiliza a constru¢ao de um espac¢o coopera-

tivo e sem fronteiras.
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Laurinda Leite
Ex-Vice-Reitora da UMinho

“Universidades da Euro Regidéo
Galiza-Norte de Portugal tém
reconhecida capacidade de
produzir conhecimento”

O desenvolvimento do projeto UNISF, na sua fase ini-
cial, exigiu um grande trabalho de conhecimento, nao
so de legislacdo e regras de cada um dos paises, mas
também de regulamentacdo e orienta¢des internas
de cada uma das institui¢bes. Foi preciso identificar
as semelhancas e encontrar formas de ultrapassar
as diferencas, por vezes mais aparentes do que re-
ais, e outras vezes profundas e quase inconcilidveis.
Este tipo de processos, que é complexo e depende
muito da capacidade de didlogo e da vontade de co-
operac¢ao dos representantes institucionais, quando
bem-sucedido, como aconteceu no caso da UNISF,
conduz a um aprofundamento das rela¢des interins-
titucionais, assente num verdadeiro conhecimento
mutuo e guiado pela partilha de objetivos comuns.

As universidades da Euro regiao Galiza-Norte de Por-
tugal sao universidades com reconhecida capacidade
de produzir conhecimento, ndo sé em diversas areas
cientificas e tecnoldgicas de ponta, mas tambémem
areas relevantes para o desenvolvimento social e
humano. Esse conhecimento fica disponivel para a
sociedade, em geral, e para as empresas da regido,
em particular.



Acresce que as universidades e as empresas tém um relacionamento de
proximidade que as leva a cooperar, no sentido de encontrarem respostas
a problemas ou necessidades que umas e outras apresentam.

Muitas empresas da Euro-regido funcionam ja, ndo s6 como «extensao»
dos laboratérios universitario das universidades, permitindo aos estudan-
tes destas fazer uma primeira aproximacdao ao mundo do trabalho, mas
também como motores da investigacdo universitaria, quando solicitam as
Universidade colaboracao quer ao nivel da formacdo especializada ou avan-
cada quer ao nivel da investigacao, para a resolucao de problemas mais ou
menos imediatos. Este tipo de colaboracgao faz com que tanto as universida-
des como as empresas e instituicdes deem e recebam e, assim, contribuam

para o desenvolvimento mutuo.

Os problemas reais da sociedade sdao multidisciplinares, mas ndao parece
viavel formar especialistas tdo multidisciplinares quanto a natureza dos pro-
blemas a resolver, cada vez mais, exige.

A resolucdo desses problemas requer a cooperacdo de especialistas em
diversas areas de conhecimento, sensiveis a natureza multidisciplinar dos
problemas atuais, reais. A especializacdo numa dada area de conhecimen-
to é multifacetada, envolvendo diversas subareas, e deve ser assente em
investigacao de ponta, sendo pouco provavel que uma unica institui¢do de
ensino superior seja excelente em todas elas.

Assim, a cooperacdo interinstitucional permite construir programas de
estudos com equipas docentes mais selecionadas e mais qualificadas - os
melhores de cada instituicdo - e facultar aos estudantes uma formacgdo de
exceléncia. Por outro lado, o processo formativo deve, cada vez mais, con-
tar com parceiros do mundo do trabalho - empresas e instituicdes - nao
apenas para efeitos de contextos de pratica, mas também para efeitos de
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especialistas que combinam o conhecimento académico (ja ha muitos mes-
tres e doutores nas empresas e instituicdes) com o conhecimento pratico,
profissional. Esta ligacao universidade-empresas/instituicdes é um aspeto
no qual as universidades precisam de continuar a investir.

E importante aprofundar este tipo de colaboracdes sempre que elas tragam
uma mais-valia, ou seja, sempre que elas permitam fazer o que uma univer-
sidade sozinha ndo podia fazer ou sempre que elas permitam fazer melhor
0 que uma dada universidade ja fazia. Esta condicdo, aliada a necessidades
sociais, tecnoldgicas e cientificas existentes ou previsiveis, devem ser os de-
terminantes da definicdo de areas em que deve haver cooperacado. Para se-
rem bem-sucedidos, estes projetos ndo podem ser impostos; tém que ser
sentidos como uma necessidade e uma mais-valia. No entanto, terminado o
projeto, termina o financiamento aos estudantes. Uma ameaca a afirmacao
na fase pdés-piloto (financiada) tem a ver com a falta de bolsas para mestrado
e com a escassez de bolsas de doutoramento, o que dificulta a mobilidade
entre as institui¢des parceiras e os paises.

O recurso ao b-learning pode ajudar a minimizar os problemas financeiros e
de falta de tempo, especialmente de trabalhadores-estudantes, sem bolsa,
mas sé a mobilidade fisica permite conhecer o ambiente das outras institui-
coes.

Outra ameaca, neste tipo de projetos, sao as diferencas da regulamentacao
aplicavel a cursos de pds-graduacdo entre os dois paises, nomeadamente no
qgue concerne a taxas (propinas), diferengas essas que sao maiores no caso
do doutoramento e que podem levar a uma «fuga» para o pais aonde o valor
dessas taxas é mais baixo, desvirtuando o funcionamento da parceria. Além
disso, posteriores altera¢des legais, nos diversos paises, e de regulamentacao
institucional obrigardo a uma atenc¢do a capacidade de negociacao constan-
tes, a fim de evitar que os estudantes e os programas sejam afetados por
tempos de indefinicdo.
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Este projeto origina, certamente, conhecimentos relevantes para outros
projetos semelhantes. A transferéncia de conhecimentos sera mais facil no
espaco europeu, do que para outras geografias, cujas instituicdes se regem
por legislacao diferente, em termos de estruturacdo e avaliacao de ciclos de
estudos, bem como de credita¢do de formacao, de avaliacao da qualidade e
de certificacdo da formacao.

Contudo, mesmo no espago europeu, e apesar de Bolonha, ha paises com
principios organizativos e de funcionamento diferentes dos portugueses e
dos espanhais, pelo que um eventual alargamento obrigara a um trabalho
adicional que podera, contudo, beneficiar de outras experiéncias bilaterais.
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Carla Martins
Ex-Pré-Reitora da UMinho

“As aliancas universitarias
permitem ir mais além no

que se refere a uma inovadora
oferta educativa”

Um projeto como o da Universidade Sem Fronteiras
(UNISF) é fundamental para o aprofundar de rela¢des
interinstitucionais por envolver varios niveis como
sejam: (i) desde logo, o mais alto nivel institucional

- um projeto desta natureza s6 acontece quando os
Reitores o identificam como estratégico e as respeti-
vas equipas reitorais o assumem como prioritario nas
suas agendas; (ii) ao nivel das Unidades Organicas e
respetivas equipas docentes que interpretam os cur-
SOs conjuntos como essenciais no seu portefélio de
oferta educativa pela importancia que terdao, quer
no dominio da investiga¢do partilhada, quer para o
desenvolvimento da regido; (iii) ao nivel dos servi¢os
académicos, os quais tém de alinhar os seus referen-
Ciais para fazer acontecer, no dominio administrativo,
0S CUrsos conjuntos que nascem de uma tal Universi-
dade sem Fronteiras; (iv) ao nivel dos servicos e plata-
formas informaticas, base a partir da qual os cursos
conjuntos passam a ter condi¢des para funcionar.
Por outras palavras, um projeto UNISF bem-sucedido
é transformador das instituicdes que o integram pela
profunda cooperagdo que necessariamente envolve.



As universidades podem oferecer uma preparacdo académica e cientifica a
profissionais que, no ambito de cursos conjuntos transfronteiricos, sao ex-
postos a conhecimento inovador e, tanto quanto possivel, transdisciplinar,
cursos esses que devem partir de uma avaliacdo das necessidades da re-
gido. Na realidade, qualquer regido, ndo apenas a Euro-regido Galiza-Norte
de Portugal, beneficiara da existéncia de um projeto desta natureza se este
for construido e desenvolvido como foi o UNISF.

Sera que este tipo de aliancas universitarias € o caminho a seguir, esbatendo
barreiras e tornando o0 ensino superior mais aberto a sociedade e obrigan-
do as universidades a reinventar-se em diferentes dominios? Sem duvida.
Acrescentaria a internacionalizacao e a multidisciplinaridade, a cooperac¢ao
inter- e intrainstitucional que tem de ser o alicerce de um projeto com estas
caracteristicas. E sim, as alian¢as universitarias permitem ir mais além no que
se refere a uma inovadora oferta educativa, ancorada num forte consércio
de universidades, oferecendo aos estudantes novos conhecimentos de van-
guarda relevantes para a sociedade, por um lado, e a experiéncia de usufruir
de diferentes culturas e modos de estar institucionais, por outro lado.

Refira-se, ainda, que s6 é possivel identificar areas do saber inovadoras
num determinado enquadramento temporal e espacial. O que é inovador
hoje pode deixar de o ser amanha, e o que é pertinente para a Euro-regiao
pode ndo o ser para outra area geografica. Se o ponto de partida forem as
necessidades da regido e o know-how das diversas institui¢cdes, seguramen-
te que se conseguirdo desenhar projetos educativos e cientificos adequados
para a comunidade, seja esta regional, transfronteirica ou, mesmo, global.

Para o futuro é necessaria, desde logo, a vontade institucional. O caminho
para a criacao de cursos conjuntos transfronteiricos foi desbravado no UNISF
a nivel juridico, legal, administrativo, etc. As barreiras que foram sendo ul-
trapassadas aplicam-se a outros cursos que se queiram vir a desenvolver
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entre as universidades da Euro-regido, e podem, igualmente, servir de mo-
delo para o derrube de outras existentes noutros contextos geograficos. O
modelo de cooperacdo intra e interinstitucional que foi aprofundado neste
consorcio de seis universidades fica como legado do UNISF e como platafor
ma para desenvolvimentos futuros.

O que se conseguiu neste projeto em pouco mais de 3 anos entre dois paises
é reproduzivel no panorama europeu e, inclusivamente, em consorcios que
envolvam mais do que dois paises. Uma vez mais, haja vontade institucional
das universidades envolvidas e, o que parece impossivel a primeira vista,
materializa-se. Certamente, com uma grande dose de esforco e flexibilida-
de, as duas caracteristicas-chaves que, na minha opinido, permitiram que
este consorcio chegasse a bom porto com aquilo a que se propds: criar uma
Universidade sem Fronteiras onde o saber e o conhecimento sdo co-cons-
truidos e oferecidos sob a forma de cursos conjuntos que sdo colocados ao
servi¢co da Euro-regido Norte de Portugal-Galiza.
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Reitor da Universidade do Porto
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Vice-Reitor da Universidade do Porto

“Universidades podem e
devem ser um motor do
desenvolvimento das suas
regibes e paises”

Sendo um projeto pioneiro na criacdo de ciclos
de estudo conjuntos envolvendo até seis universida-
des de dois paises, em que hd uma clara vontade de
convergéncia e harmonizac¢ao de procedimentos ad-
ministrativos, de gestao e de funcionamento dessas
mesmas formacgdes, o projeto UNISF traduz por si
sO a vontade das instituicdes envolvidas em apro-
fundar as relacdes entre si e os seus sistemas de
ensino superior de Portugal e Espanha.

De facto, colocar em marcha este projeto implica
uma dedicacdo extraordindria das varias institui-
¢Bes envolvidas para adaptar os seus procedimentos
a uma gestao comum destes ciclos de estudos até ao
limite imposto pela legislacdo vigente em cada pais.
Por outro lado, trata-se de uma colaborac¢do que nao
se esgota nas exigéncias impostas pelo projeto, mas
que procura dar-lhe continuidade, ja que persistem
alguns obstaculos por contornar e possibilidades por
explorar.

As universidades podem e devem ser um motor do
desenvolvimento das suas regides e paises. O projeto



UNISF, através da partilha de conhecimento, de recursos e de estratégias ne-
cessarias a constituicao de uma oferta de formacgao conjunta, podera elevar
ainda mais esse fator de desenvolvimento.

A diversidade que a experiéncia UNISF providencia as instituicdes tem po-
tencial para se traduzir na producdo de conhecimento e de investigacdo
mais ricos, com maior impacto na economia da Galiza e do Norte de Portu-
gal, bem como na formacao de profissionais com valéncias que aportam ao
mercado de trabalho um conhecimento mais completo e um conjunto de
competéncias mais adequadas as suas necessidades.

O interesse ja manifestado por varias empresas em acolher estagiarios
oriundos dos ciclos de estudo criados pelo consorcio UNISF, por exemplo, é
uma evidéncia do valor que 0s mesmos representam para o tecido empre-

sarial da Euro-Regido.

A internacionaliza¢do e a multidisciplinariedade, na formac¢do e na investi-
gacao cientifica, fazem parte dos objetivos estratégicos e da missao da Uni-
versidade do Porto ha ja varios anos. Nao sdo, por isso, questdes de futuro,
mas ja obriga¢bes do presente para qualquer universidade.

As aliancas entre instituicGes podem ser um contributo importante para
cumprir esses objetivos, mas ndo serdo certamente o Unico caminho possi-
vel. A internacionalizacao deve ter um papel central na estratégia de desen-
volvimento de uma universidade sustentavel, mas podera fazé-lo através da
captacdo de estudantes internacionais ou pela explorag¢ao das oportunida-
des de intercambio internacional de docentes e estudantes, por exemplo.

A seu turno, a multidisciplinaridade na oferta formativa, na investigacao e
nas competéncias dos diplomados &, precisamente, a mais-valia que motiva
este esfor¢o de internacionaliza¢cdo. Daqui resulta uma massa critica mais
completa a nivel de capital humano, na investigacao e, indiretamente, no




tecido empresarial. Nesse sentido, julgamos que se deve prosseguir o esfor-
CO para esbater barreiras, ndo necessariamente com uma reinven¢ao em
diferentes dominios, mas com a conjugac¢do de saberes e experiéncias.

E importante dar continuidade a colaboracdes desta natureza, uma vez
que, apesar de todos os esfor¢cos do consércio, se mantém alguns desafios
associados as especificidades dos modelos de governacdo das entidades
envolvidas, sobretudo quando estamos a falar de paises com diferencas
profundas a este nivel.

As areas do saber fundamentais ao desenvolvimento da regido e das pro-
prias instituicdes nao se esgotam naquelas exploradas neste projeto. Natu-
ralmente, e de um modo ponderado, as areas da saude, da transi¢ao digital
e da economia sdo aquelas que se destacam atualmente.

Nos estudos prévios desenvolvidos pelo projeto UNISF, foi possivel identi-
ficar que sdo valorizadas areas como a «economia, relagdes internacionais,
politica publica e externa, numa perspetiva aplicada ao contexto local, regio-
nal e europeu. Uma preocupacdo comum a diversas propostas, ndo apenas
da area das Ciéncias Sociais, prende-se com a necessidade de integracao do
conceito de sustentabilidade na reflexao sobre o desenvolvimento regional,
englobando crescimento econémico, direitos humanos e responsabilidade
ambiental.»

Destaca-se igualmente a importancia da saude global na «defini¢do de pro-
gramas da area das Ciéncias da Vida, Engenharia e Protecao do Ambiente,
gue formem no sentido de um equilibrio entre popula¢ées humanas e ecos-
sistemas capaz de responder aos desafios contemporaneos. (...)

Numa logica interdisciplinar, referéncias a microbiologia, biologia clinica,
bioquimica industrial, biotecnologia ou mesmo bioinformatica reforcam o
interesse dos inquiridos em programas orientados ndo apenas para a inves-
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tigacdo, mas também para o meio clinico, empresarial ou industrial, acom-
panhando o rapido desenvolvimento tecnolégico e cientifico que suporta
estas areas. (...) Outras sugestdes assentam na interacdo das Ciéncias Em-
presariais, Informatica, Matematica e Estatistica, propondo formacbes que
articulem gestdo, analise de dados e programac3o. E assinalavel a atencdo
a transformacdo digital em curso, com referéncia a inteligéncia artificial e
aos jogos digitais, mas também a ciéncia atuarial, controlo de qualidade e
gestao empresarial ou de recursos humanos.»

A criacdo emergente de formacdo conjunta contraria a premissa de que as
universidades do Norte de Portugal e na Galiza estdo a fazer uma aborda-
gem obsoleta destas areas, motivada pela globalizacao, centrando-se antes
numa légica de aproximacdo interinstitucional que valoriza a abordagem de
areas do saber de uma forma multidisciplinar.

A experiéncia do projeto UNISF deixou claro que, no que concerne a cria¢ao
de ciclos de estudo conjuntos entre institui¢des de Portugal e Espanha, estao
ainda por resolver aspetos intransponiveis e que dependem da discussao
ao nivel do poder central. Refiro-me, concretamente, a questdes relaciona-
das com os diferentes enquadramentos legais de ambos os paises. Estao
ja a ser dados passos nesse sentido, como, por exemplo, na harmonizacao
de critérios de acreditacao de ciclos de estudos e dos procedimentos para
pedidos de criacdo de novos graus conjuntos, aplicaveis aos paises euro-
peus e considerados pelas agéncias de avaliacdo e acreditacdo que operam
na Europa, que nos parecem merecer o devido apoio para que se atinja
uma «banalizacdo», no sentido positivo do termo, na oferta deste tipo de
formacao.

Da analise aos resultados das duas fases de candidaturas a estes ciclos de
estudos, é evidente o interesse de estudantes, de trabalhadores e de altos
cargos empresariais nesta oferta formativa, caracterizada por uma forte
componente multidisciplinar e internacional.
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N3do é novidade a criacdo de oferta formativa entre duas ou mais institui-
¢des, oriundas de paises distintos. A Universidade do Porto, por exemplo,
conta ja com varios ciclos de estudos em associagdo com universidades
europeias. A particularidade do projeto UNISF assenta no elevado numero
de instituicdes de ensino superior envolvidas. Por isso, esta mais que pro-
vado que existe abertura para explorar a criacao de formacdo resultante
da cooperacdo entre instituicdes de ensino superior situadas numa area
geografica mais abrangente, que se complementem em termos formativos,
de recursos e de experiéncias. Por outro lado, pela sua particularidade, a
experiéncia do projeto UNISF permitiu identificar os obstaculos de natureza
normativa e de gestao institucional que ainda se colocam neste campo, mas
também as solu¢des encontradas para poder harmonizar parte da gestao e
de funcionamento dos ciclos de estudo. Assim, outros programas poderao
alavancar-se através desta experiéncia, podendo chegar as solu¢8es por en-

contrar no ambito do UNISF.
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Maria de Lurdes Fernandes
Ex-Vice-Reitora da UPorto

“A internacionalizagéo é hoje
uma dindmica imprescindivel
em qualquer instituicéo”

A aproximacdo entre os diferentes estabelecimentos
de ensino superior envolvidos far-se-a fundamental-
mente no plano da docéncia e investigacdo nas areas
cientificas envolvidas, permitindo mutuo conheci-
mento dos docentes e investigadores e, sobretudo,
complementaridade e aprofundamento das respe-
tivas especialidades cientificas. Essa aproximacao
podera resultar em futuras iniciativas cientificas e
académicas conjuntas que vao além das que agora
se concretizam.

No que concerne a Euro-Regido Galiza-Norte de
Portugal, as universidades podem aportar o conhe-
cimento das diversas realidades e das distintas espe-
cialidades, promover complementaridades e siner-
gias dos investigadores e seus projetos, desenvolver
maior consciéncia das semelhancas e diferencas e
dos beneficios que o mutuo conhecimento e da coo-
peracdo para esse desenvolvimento.

E que a internacionalizacdo é hoje uma dinamica im-
prescindivel em qualquer instituicao/entidade/em-
presa e é na valorizacdo da multidisciplinaridade que

a inovacao se fortalecera.



Todas as areas do saber e de inovacdo sao importantes nos projetos trans-
fronteiricos, porque a colaboracdo das areas do saber é imprescindivel para
o desenvolvimento integral de qualquer sociedade - e com maior forca de
razao, das sociedades que comungam de culturas e economias similares,
como sdo, por norma, as transfronteiricas. A globalizacdo tornou obsoletas
algumas abordagens tradicionais, mas esse facto nao se aplica apenas as
universidades do Norte de Portugal. O importante é a capacidade de coo-
pera¢ao e de trabalho conjunto com compreensao das diferentes culturas
institucionais. Se a vontade de cooperar for real, terdo de ser vencidas as di-
ferencas e, consequentemente, valorizadas as vantagens dessa cooperagao,
para que os passos do desenvolvimento partilhado sejam solidos e eficazes
(em qualquer area de cooperagdo, porque todas sao importantes, desde
que focadas nao s6é no desenvolvimento econdmico, mas também social e
cultural).

Dai ser de capital importancia apoiar os docentes e investigadores para que
desta fase de programas-piloto resultem novos projetos de cooperacdo e
trabalho conjunto ou partilhado. Nestes programas, o mais importante sao
as pessoas e as dinamicas de cooperacdo que elas podem criar, se para tal
dispuserem do apoio institucional necessario e adequado.

Assim, é fundamental estabilizar e aprofundar a cooperacao do projeto
UNISF, apoiar os docentes e investigadores envolvidos, para que, dos resul-
tados obtidos, se possam promover ou apoiar novas cooperagdes e outros
tipos de projetos. Sem a solidez do projeto atual, e sem consequentes resul-
tados positivos, dificilmente se conseguira escalar este tipo de projetos para
outras geografias.
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MESTRADO
EM DESAFIOS
DAS CIDADES



Luis Braganga
Diretor
Universidade do Minho

Fernando Bessa Ribeiro
Doutorado Ciéncias Sociais
Universidade do Minho

“Portugal e Espanha possuem
niveis de desenvolvimento e
bem-estar ndo coincidentes”

Nao cabendo aqui a discussao do paradigma da mu-
danca, alids um toépico recorrente na nossa socieda-
de, nomeadamente na sociologia, na educacdo, na
economia, na engenharia, na arquitetura e em muitas
outras areas do saber, bem como de conceitos como
«nova era digital», a resposta a questdao colocada
deve considerar que hoje a maioria da populagao hu-
mana vive em cidades, facto que constitui um evento
de assinalavel relevancia. Considerando que as cida-
des ndo sdo imunes, nem podiam sé-lo, aos efeitos
das desigualdades sociais, culturais, econémicas e
tecnoldgicas que caracterizam o nosso presente, ne-
las se fazendo sentir com especial acutilancia, sob a
forma de expressivas diferencia¢des no uso dos es-
pacos urbanos, nomeadamente de habitacdo, o prin-
cipal desafio, afinal, é velho: definir politicas urbanas
gue possam atenuar os efeitos das desigualdades na
nossa sociedade.

Confrontando-nos com a crescente favelizacdo do
mundo, parafraseando o norte-americano Mike Davis,
recentemente desaparecido, o desafio que se coloca
aos decisores politicos,planeadores urbanos e outros



especialistas interessados nas questdes do habitar nas cidades € imenso,
interpelando as possibilidades das politicas publicas em produzir cidades
mais inclusivas e radicalmente mais sustentaveis. Impactando fortemente
nas cidades, as alteracdes climaticas requerem politicas fundadas na sus-
tentabilidade - absolutamente imperiosas, a bem dizer, a Unica chance que
nos resta, enquanto sociedade humana, para travar a corrida para o suicidio
coletivo, como justamente tem sublinhado Anténio Guterres, Secretario Ge-
ral das Nacdes Unidas - e exigem investimentos publicos avultados no cam-
po do desempenho energético, na mobilidade coletiva e suave e na reorga-
nizagao dos espacos de trabalho e lazer orientandos para um outro modo
de viver a cidade, necessariamente comprometido com a convivialidade e a
desaceleracdo dos ritmos de trabalho, desloca¢do e consumo.

A sustentabilidade e eficiéncia ndo tém necessariamente de se colocar em
oposi¢cao ao desenvolvimento econdmico e social. Aqui ha que esclarecer
0 que se pretende dizer quando falamos de desenvolvimento econémico e
social: se € o atualmente dominante, aquele que prevaleceu desde os alvo-
res da primeira revolugao industrial, que nos trouxe até aqui, a um presente
marcado pelas altera¢des climaticas, a extincdo em massa de espécies e a
danos irreversiveis na natureza, as desigualdades sociais cuja dimensao s6
tém paralelo com as que existiam em meados da segunda metade do século
XIX, como mostra Thomas Piketty, ha que dizer que ndo serve. Mas se pen-
sarmos em outras perspetivas, mobilizando inclusive os contributos produ-
zidos pelo campo tedrico do decrescimento, entdo podemos tentar esbocar
caminhos alternativos fundados na sustentabilidade que ndo implica viver
pior mas antes viver diferente, necessariamente consumindo menos.

Para la de qualquer duvida, estamos no campo da politica, exigindo aos
cidadaos escolhas entre diferentes posi¢cdes e agendas politicas para as ci-
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dades que implicam questionar e dar resposta positiva a aspetos como a
gentrificacdo, a mobilidade assente no automovel, a eficiéncia energética
dos edificios, o lugar do turismo e dos novos residentes captados atraveés de
regimes fiscais muito favoraveis, para indicar apenas os mais relevantes que

reclamam a nossa atenc¢do urgente.

Colocar esta discussdao numa légica transfronteirica tem razées 6bvias mas
sobretudo pertinentes: Portugal e Espanha sdo paises com ligac6es econé-
micas e sociais muito fortes, existindo em algumas regides, como no Entre
Douro e Minho e na Galiza, continuos culturais, econémicos e sociais que
a fronteira nao interrompe. Assim, o aprofundamento da a¢ao transfron-
teirica no campo urbano, reforcando o conhecimento dos problemas e o
desenho de solu¢des, nomeadamente as que se prendem com a mobilidade
entre os diversos polos urbanos, é, seja qualquer for o ponto de vista teori-
co e politico, um passo relevante para avan¢armos no caminho de cidades
mais sustentaveis e conviviais, onde as pessoas se possam realizar do ponto
de vista humano.

Portugal e Espanha possuem niveis de desenvolvimento e bem-estar nao
coincidentes, em desfavor de Portugal, manifestando este um atraso evi-
dente na mobilidade assente em carris, absolutamente crucial para promo-
ver também as liga¢des entre cidades e, logo, a sustentabilidade urbana.
Por seu lado, os recursos econémico-financeiros ao nosso dispor sao infe-
riores aos existentes no pais vizinho. Porém, sdao muitos os problemas que
partilhamos e que, portanto, temos de procurar encontrar solu¢cdes em que
o exemplo de uma regiao pode ser Util para a outra regido e vice-versa, num
dialogo permanente envolvendo decisores politicos, partidos e movimentos

sociais, enfim, a sociedade civil organizada.

98



O desafio passa por definir agendas comuns que, ndo diluindo as particu-
laridades de cada pais e seus problemas, possam encontrar solu¢des que
permitam responder aos legitimos anseios dos cidaddos, em concreto, de
guem habita e trabalha nas nossas cidades. Isto é, ha que responder aos
velhos problemas de sempre - habitacao, trabalho, seguranca, servicos pu-
blicos, como escolas e hospitais - a que se juntam novos problemas ditados
pelas alteracBes climaticas em curso.
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candido Jaime Gonzdlez
Diretor-adjunto
Universidade da Corunha

“E necessdrio questionar
o modelo de uma cidade
funcional”

A vida urbana desenvolve-se através de uma série de
sistemas interligados. Por conseguinte, os desafios
gue uma cidade enfrenta hoje em dia sdao de natu-
reza diversa. Para uma primeira analise, basta con-
siderar trés areas: ambiental, econémica e social. Na
primeira, a drea ambiental, a poluicao causada pelas
emissdes de CO2 e a qualidade do ar que respiramos
sao identificados como dois problemas graves que re-
guerem a nossa atencao imediata. Perante este facto,
ndo ha duvida de que a integracdo da natureza no
equilibrio do processo de mudanca de paradigma se
afigura imparavel. Da mesma forma, mesmo que as
versdes de mobilidade partilhada e de teletrabalho
gue conhecemos e usamos ainda estejam a evoluir,
parece que estdo aqui para ficar. Na segunda, a area
econdmica, a capacidade de localizar pontos criticos
ou de conflito em tempo real e de reunir a informa-
¢ao, que pode ser capturada através da digitalizacdo,
permite a um centro de controlo processa-la e emitir
as ordens mais adequadas.



A melhoria do investimento nas redes de urbaniza¢do existentes é apre-
sentada como ac¢les para racionalizar os consumos, tanto publicos como
privados, de eletricidade, agua, ou a reciclagem das aguas residuais ou dos
residuos solidos urbanos. Portanto, a colaboracdao entre uma administra-
¢do publica com uma governacao mais eficiente e as empresas privadas é
um quadro de gestao inquestionavel. Finalmente, na terceira area, a social,
tanto a melhoria das desigualdades no acesso a certos servi¢os urbanos
como a qualidade do ambiente urbano nos bairros mais vulneraveis, entre
outros através da mitigacao da conhecida ilha de calor urbano, sugerem o
caminho das decisdes a tomar. Em qualquer caso, as determinacfes que
vierem a ser propostas ndo sao compartimentos estanques. Uma agao em
qualguer uma das areas acima mencionadas conduz a sinergias nas demais,
denotando a existéncia de uma inter-relacdo complexa.

E evidente que as respostas aos desafios de alcancar cidades amigaveis, ha-
bitaveis e seguras ndo podem ignorar as dinamicas produtivas da socieda-
de. Contudo, as questdes reprodutivas, as necessidades dos sectores mais
fracos da sociedade, nomeadamente as mulheres, as criancas e os idosos,
tém também de ser contempladas. A cidade ndo deve apenas responder
a um modelo produtivo que coloca os resultados econémicos acima das
restantes componentes urbanas, mas sim equilibrar a produtividade com a
preocupacdo com as pessoas. E, portanto, necessario questionar o modelo
de uma cidade funcional, dividida por setores: residéncia, trabalho, lazer,
etc., que adota o homem de idade produtiva como o seu modelo. A solucao
ndo é simples; exige uma vontade coletiva, tanto dos que governam como
dos que sdo governados. Em ambos os grupos, ha que sensibilizar os cida-
daos de um ponto de vista coletivo, relegando os interesses pessoais para
segundo plano. Uma sensibilizacdo dos diferentes atores urbanos, que é
uma questao relevante para estabelecer quadros de convivéncia nos quais
a diferenca e a diversidade funcionem como valores de enriquecimento do

ambiente social.
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Uma estratégia de modelo de cidade, tanto a curto como a longo prazo, que
a comunidade tem de definir e aceitar. Para tal, é fundamental a participa-
cdo dos cidadaos.

No caso da Galiza e do Norte de Portugal, a situacao inicial dos dois lados
da fronteira € semelhante: despovoamento das zonas rurais, abandono das
atividades agricolas e incéndios florestais, industria fraca, servicos urbanos
escassos, problemas de habitacdo, acesso desigual a tecnologia, envelheci-
mento da populac¢do, saida de jovens para mercados de trabalho mais atra-
tivos... E certamente havera mais. Tendo em conta estes problemas seme-
Ihantes, é de crucial importancia para ambos os espagos territoriais adotar
medidas coordenadas para melhorar as condi¢fes de vida da populacdo.

Aproveitar ao maximo 0s recursos naturais, atingir um limiar minimo de
populacdo, inverter as desigualdades e desenvolver uma escala do setor
produtivo adequada, combinando as areas dos dois paises no noroeste
da peninsula, sdo necessidades inquestionaveis. Da mesma forma, o es-
tabelecimento de um modelo integrado que promova a continuidade, em
oposicdo a rotura, das cidades e do seu territorio associado seria favoravel
uma leitura global que superasse os localismos que estdo tao presentes na
nossa cultura. No atual contexto internacional, a criacdo de um cenario de
agregacado é de vital importancia para ambas as regides, a Galiza e o Norte
de Portugal. A resolu¢do dos problemas atuais requer um trabalho conjunto
numa dire¢do, com passos curtos e firmes, otimizando os meios e as ferra-

mentas disponiveis.

Os projetos que ultrapassam as fronteiras convencionalmente adotadas pe-
las administracdes de cada pais contém, sem duvida, em si mesmos, a capaci-
dade de agir como um caleidoscépio. Comportam-se como ferramentas que,
ao decomporem o todo, oferecem multiplos pontos de vista sobre o mesmo
tecido urbano ou sobre os espacos urbanos diversos. Como instrumentos
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que através do desmembramento analitico identificam as diferentes partes
do todo. Esta identificacdo das componentes essenciais é o primeiro passo
de um processo de recomposi¢cdo que permite caracterizar varios lugares.

Isto implica reconhecer as singularidades de cada uma das realidades para
classificar os problemas apresentados pelos diferentes territorios. Nalguns
casos, as questdes terdao uma escala semelhante. Noutros, serdo especificas
e Unicas. Nao ha uma regra fixa. Esta sistematizacao permite pensar na pos-
sibilidade de criar plataformas, agéncias de desenvolvimento, que possam

coordenar a sua resposta as exigéncias verificadas.

InstituicBes que, apesar de detetarem o seu préprio grau de desvantagem
em cada uma das areas territoriais, promovam ac¢des complementares es-
pecificas. A¢cBes concretas que nao seriam entendidas sem um elevado nivel

de cumplicidade e sinergias num ambiente complexo.
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TRANSNACIONAL
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Anabela Gongalves
Diretora
Universidade do Minho

“Consolidar o espaco
fronteirico de Ensino Superior
e de Investigacéo da Euro-
Regido Galiza-Norte de
Portugal”

O Mestrado em Direito Transnacional da Empresa
e das Tecnologias Digitais pretende articular um
solido conhecimento do sistema juridico portugués,
espanhol, europeu e internacional, preparando os
juristas para as areas mais avancadas da tecnolo-
gia, abrangendo areas como o Direito Internacional
Privado, o direito das empresas, a responsabilidade
civil na economia digital, direito publico transnacio-
nal e protecdo de dados; a tributag¢do internacional
da economia digital, o direito da concorréncia e da
propriedade intelectual. Como abarca conteudos de
direito internacional, europeu, de direito portugués
e de direito espanhol retende dar competéncias a
licenciados em Direito para exercer a uma profissao
juridica, em geral, no mercado de trabalho interna-
cional e, especificamente, em Portugal e Espanha.
Ao permitir a compreensdo de conteudos, institutos
juridicos e soluc¢des das diferentes ordens juridicas,
possibilita a aproximacdo entre profissionais que
atuam nas deferentes ordens juridicas.



O grande desafio que a evoluc¢do tecnoldgica coloca ao direito é precisa-
mente o desafio da regulamentac¢ao de novas realidades. Com o desenvolvi-
mento da tecnologia, como a inteligéncia artificial, por um lado, é necessario
gue o Direito avance para a sua regulamentacao juridica, porque estdao em
causa frequentemente tecnologias disruptivas, que facilmente afetam direi-
tos subjetivos e, por vezes, direitos fundamentais. Por outro lado, é necessa-
rio que essa regulamentacdo nao paralise a evoluc¢ao da propria tecnologia.
A dificuldade do Direito é encontrar um equilibrio entre estes dois vetores.

Como exemplo, a mobilidade de trabalhadores e empresas que exercem as
suas atividades na Euro-regido Galiza-Norte de Portugal tem como principal
desafio o dominio de conteddos da ordem juridica portuguesa e espanhola
e do regime juridico que regulamenta as relac@es juridicas transnacionais,
sendo algum de fonte da Unido Europeia e de fonte internacional. Este regi-
me juridico apresenta alguma complexidade, que justifica um estudo apro-
fundado do mesmao.

A cooperacao estabelecida através do Mestrado em Direito Transnacional da
Empresa e das Tecnologias Digitais pretende estreitar os lacos que existem
entre a Escola de Direito da Universidade do Minho e a Faculdade de Direito
da Universidade de Santiago, de professores e alunos da euro-regidao Galiza-
-Norte de Portugal, aprofundando a cooperacao transfronteirica entre estas
duas regides. Desta forma, visa-se consolidar também o Espaco Fronteirico
de Ensino Superior e de Investigacao da Euro-regiao Norte de Portugal-Ga-
liza e entre Portugal e Espanha. Este mestrado pretende ser uma inovagao
em termos de cooperacdo transfronteirica, permitindo auxiliar o repensar e
reforcar o desenvolvimento da euro-regiao Galiza-Norte de Portugal, e entre
Portugal e Espanha, pela qualificacdo de recursos humanos que dominem
as especificidades juridicas das atividades transfronteiricas, permitindo po-
tenciar as vantagens daquelas atividades. E um ainda mestrado com uma
forte componente internacional, que pretende abranger alunos oriundos
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de paises lus6fonos e de paises hispanicos, promovendo uma identidade
juridica comum e uma reflexao sobre os problemas juridicos partilhados
pelas ordens juridicas que integram este universo.

Por fim, o Mestrado em Direito Transnacional da Empresa e das Tecnologias
Digitais pretende ainda dotar os alunos de competéncias para a investiga-
cao cientifica em Direito, aliada a uma forte componente pratica, pela inser-
¢do dos alunos em ambiente de estagio, em empresas, entidades publicas
e organiza¢bes privadas, sob supervisdo docente, permitindo ao aluno o
contacto com a aplicacao em contexto de emprego dos conteudos leciona-
dos no Mestrado.

107



Cesar Garcia Nova
Diretor-adjunto

Universidade de Santiago
de Compostela

“As mudancas tecnologicas
sdo um desafio permanente
para o direito”

A linguagem é o principal instrumento de comuni-
cagao e, logo, o principal instrumento de dialogo e
entendimento. E a Universidade €, por esséncia, um
espaco de debate, tolerancia e troca de opinides.
A linguagem tem uma dimensdo semiotica, mas,
quando se trata de estudar a realidade através do
prisma do Direito, ela assume também uma dimen-
sao epistemolégica 6bvia. A norma, como primeiro
objeto de abordagem do conhecimento cientifico do
Direito, é definida com base numa forma singular de
linguagem, que é a linguagem juridica. A linguagem
juridica é uma expressao da linguagem, mas também
faz parte do objeto légico-formal do conhecimento
do Direito. E a linguagem juridica, tal como o proprio
Direito, é o resultado de muitas condicionantes. En-
tre outras, as respetivas culturas juridicas, dado que
o Direito ndo se pode limitar a expressao da norma,
estando entrelacado com os valores propios das
diferentes culturas. A produ¢do normativa positiva
ndo é o resultado de uma contingéncia do legislador,
sendo antes condicionada por uma multiplicidade
de fatores, embora por vezes nos esquecamos disto



quando o papel do legislador nos Estados-Membros da UE se reduz a trans-
posicao de diretivas comunitarias. A UNISF promove a interligacdo entre as
diferentes culturas juridicas, através de uma metodologia comparativa, mas
ao mesmo tempo integradora. Isto manifesta-se em multiplas dimensdes.
Entre elas, a da pura expressao da linguagem juridica. O seu contributo &,
portanto, extremamente importante. As mudancas tecnolégicas sdo um de-
safio permanente para o direito. E um cliché (que, como sempre, esconde
uma meia-verdade) dizer que o Direito esta sempre atrasado em relagao
a realidade. E esse desafio é exacerbado quando as mudancas tecnoldgi-
cas fazem parte do que se conhece como tecnologias disruptivas. Qualquer
mudanca tecnoldgica disruptiva envolve uma mudanca de paradigma. Pen-
semos na utilizacdo do blockchain para a contratacdo, nas atividades com
relevancia juridica realizadas no metaverso, na utilizacdo de elementos de
inteligéncia artificial para controlar atividades ilicitas ou antijuridicas dos
cidaddos ou na qualificacdo e adequado tratamento em Direito dos dife-
rentes tokens, incluindo as criptomoedas. Na minha opinido, estes desafios
ao Direito requerem trés dimensdes. Em primeiro lugar, a necessidade de
abordar uma regulamentacdo juridica face a setores da realidade inexis-
tentes para o Direito. E necessario evitar a expansdo de uma zona de nio
direito, «Unrecht», muito perigosa, porque seria imune a ordem juridica. Em
segundo lugar, o desafio de adaptar os direitos tradicionais dos cidadaos a
um novo ambiente digital. E, em terceiro lugar, o reconhecimento de novos
direitos, tais como os relacionados com a privacidade, a proibicdo de scoring
e enviesamentos inaceitaveis e o direito a divulgacao publica de algoritmos.
E um desafio que nés, juristas da atualidade, temos de enfrentar.

Alivre circulacao dos trabalhadores e a aplicacao do Acordo de Schengen foi
uma importante conquista na consolida¢gao de um dos fatores essenciais da
Unido Europeia, nomeadamente a possibilidade de trabalhar, com direitos
iguais, em qualquer pais da Unido Europeia. E é especialmente significativo

em areas transfronteiricas.
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O fendmeno dos trabalhadores transfronteiricos gera problemas adminis-
trativos, laborais e fiscais especificos. Enfrenta-los do ponto de vista do Direi-
to Europeu é essencial. As Euro-Regides, para além do seu reconhecimento
administrativo, sao realidades que, em muitos ambitos, particularmente no
universitario, podem lidar com estes problemas de uma forma plenamente
proxima a realidade. Qualquer experiéncia de ensino, especialmente a nivel
de pds-graduacado, € extremamente positiva porque serve para aprofundar
os valores e os principios da Unido Europeia.

O papel da Universidade na disseminacdo, geracao e transferéncia de co-
nhecimento é essencial para a consolidacdo de um espaco europeu da edu-
cacao. O mesmo acontece com a cooperacdo interuniversitaria nos espagos
da Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal. A Euro-Regido torna possivel com-
binar a voca¢ao europeia com as singularidades locais, que nunca devem
ser perdidas.

A promocao desta cooperacao no dominio dos estudos de pds-graduagao
de Direito, através de programas de mestrado de qualidade, faz parte da
construcdo solida de um espago europeu de ensino superior.
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Diretora
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“Fronteiras territoriais néo
tém de ser fronteiras para a
producéo de conhecimento
cientifico”

Portugal e Espanha estao entre os paises mais en-
velhecidos do mundo. Em janeiro de 2022, um em
cada 5 espanhdis tinha 65 ou mais anos (20,0% da
populacdo). Na mesma data, quase 1 em cada 4
portugueses tinha essa idade (23,4% da populacdo).
Com estes contextos nacionais como pano de fun-
do, a Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal também
enfrenta um cenario demografico marcado pelo en-
velhecimento da sua populacdo. Na realidade, alguns
dos municipios mais envelhecidos de cada um dos
dois paises localizam-se, precisamente, nessa regido.

Sendo certo que o aumento da esperanca média de
vida é um dos fatores que explica esse envelhecimen-
to da populacao, facto que em si mesmo merece ser
celebrado, € a sua conjugacao com outras dinamicas
demograficas, nomeadamente a decrescente taxa de
natalidade e a crescente emigracgao, sobretudo juve-
nil, que confronta a Euro-regido com um conjunto de
desafios que importa conhecer em profundidade.

A recomposicdo demografica, significando uma
mudanca de fundo no peso dos diferentes grupos
etarios da populacdo, tem impactos variados em va-



rios sistemas sociais: na quantidade e composicao da forca de trabalho; na
ocupacdo dos territorios; na procura de cuidados de salde; na composi¢ao
das familias, entre muitos outros. Olhar de frente para estas mudancas,
procurando nelas oportunidades que se traduzam em desenvolvimento
socioecondmico para a regido é o desafio maior que motiva a criagao do

Doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento.

A Euro-Regido Galiza-Norte de Portugal cobre um espaco territorial e social
gue tem elementos de similitude, mas também elementos de especificida-
de. Alias, mesmo a um nivel mais local, dificilmente se poderia defender a
tese de que a Galiza, ou o Norte de Portugal, sdo regides homogéneas em
termos de organizacao territorial e em relacdo ao seu tecido social. Nao esta-
mos, por isso, perante um programa de estudos que ambicione desenvolver
algum tipo de abordagem tipo template estandardizado. Pelo contrario, o
gue se pretende com o programa é extrair conhecimento do potencial e dos
obstaculos inerentes as diferentes modalidades de organiza¢do social que
encontramos no territério de referéncia, mas sobretudo construir o argu-
mento de que os fendmenos sociais s6 podem ser cabalmente conhecidos
se abordados em contexto.

Os estudantes de doutoramento que nos procuram s3o pessoas com uma-
motiva¢do muito particular para os desafios do envelhecimento demografi-
co e procuram, essencialmente, um espaco de reflexao aprofundada sobre
o fenbmeno. Nesse espa¢o buscam um contacto com a literatura cientifica
de ponta que marca o campo amplo dos estudos sobre envelhecimento,
mas também com os referenciais metodologicos mais robustos para a in-
vestigacdo. Procuram, ainda, o confronto de perspetivas e de propostas
para a construcao de planos de acao.

Assim, no amago da criacdo deste doutoramento esta o reconhecimento, de
que o fendmeno social do envelhecimento demografico € complexo, multi-
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dimensional. Apesar disso, podemos afirmar que algumas matrizes teoricas
serdo mais marcantes na forma como o programa esta estruturado e como
a abordagem aos desafios e oportunidades do envelhecimento demografi-
ca sera promovida. Por um lado, temos a Sociologia do Envelhecimento. Por
outro lado, e com um contributo igualmente de peso, temos a Economia do
Envelhecimento. A estas juntam-se os contributos de fundo da Psicologia
Social e da Politica Social.

Na realidade, se nos propomos entender o fendmeno social complexo que
é o envelhecimento demografico no conjunto das suas determinantes e
das suas consequéncias, devemos convocar um quadro multidisciplinar,
mas também uma alianca alargada que sente a mesma mesa e envolva no
mesmo desiderato uma constelag¢do alargada de stakeholders. A magnitude
das mudancas que se exigem nos diferentes subsistemas sociais (de saude,
educativos, de protecdo social, de habitacdo, de transporte, entre tantos
outros) ndo se compagina com leituras monofocadas e com intervenc¢des
fragmentadas. A grande questdo social do envelhecimento demografico, so-
bretudo se enquanto sociedade quisermos colher aqueles que poderdo ser
os dividendos da longevidade, exigira abordagens holisticas e integradoras,
assente em parcerias alargadas da academia com os mais diversos agentes
sociais, publicos e privados, que sao os motores da propria mudanca social.

Finalmente, ha um consenso alargado na comunidade cientifica sobre as
mais-valias do trabalho em equipas alargadas e das trocas de experiéncias
e propostas disciplinares. As fronteiras politicas que marcam os territorios
nao tém de ser fronteiras para a producao de conhecimento cientifico,
sobretudo quando os objetos de estudo sdo eles proprios partilhados. A
UNISF materializa, em larga medida, isso mesmo: o reconhecimento de que
as fronteiras na producdo de conhecimento nao tém de ser vincadas.
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O Doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento surge num momen-
to particularmente feliz para as institui¢cdes parceiras ja que lhes permite, a
todas sem excec¢do, dar o passo seguinte na consolida¢dao da expertise que
vinham acumulando. Por outro lado, e dada a intrinseca ligacao do projeto
UNISF ao tecido social e empresarial da Euro-Regido, oferece uma oportu-
nidade impar de transferéncia e partilha de conhecimento com a comuni-
dade. No arranque deste projeto mantemo-nos extremamente otimistas e
acreditamos que a disrupc¢do inerente ao projeto UNISF e aos seus ciclos de
estudos se traduzira em dividendos com elevada relevancia para a regido e
suas comunidades.
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José Maria Failde Garrido
Diretor-adjunto
Universidade de Vigo

“A universidade tem uma
grande responsabilidade para
com a sociedade”

Embora tenha havido pessoas mais velhas em to-
das as épocas, a percentagem de pessoas com mais
de 65 anos tem aumentado significativamente nas
ultimas décadas. Isto é algo inédito na histéria da
humanidade. Em 2050, 21% da populacdo mundial
terd mais de 60 anos de idade. A justificacdo para a
realizacdo deste programa entre as universidades do
norte de Portugal e o Sistema Universitario de Galicia
(SUG) assenta na existéncia de uma realidade parti-
Ihada entre Portugal e Espanha. De facto, Portugal e
Espanha fazem parte do grupo de paises com uma
populacdo altamente envelhecida, uma dindmica
que tem aumentado nos ultimos anos.

Imersa num processo de transicao demografica, a Ga-
liza partilha uma realidade demografica semelhante
a das regides do norte de Portugal. A Galiza € uma
das trés comunidades autbnomas mais envelhecidas
do estado espanhol. A percentagem de pessoas com
mais de 65 anos de idade em Espanha foi de 20,1%,
em 2022, com um indice de envelhecimento de
133,48%. No caso da Galiza, esta percentagem sobe



para 26,1% e o indice de envelhecimento é de 213,5%. Além disso, a Galiza
tem duas das trés provincias mais envelhecidas de Espanha, com uma idade
média superior a 50 anos, Orense e Lugo, com 50,97 e 50,14 anos, respeti-
vamente. Assim, a atual realidade demografica da comunidade galega e da
regido norte de Portugal € muito semelhante ao que se espera para a Uniao
Europeia como um todo até 2050.

Os elevados niveis de esperanca de vida na Galiza e nas regides do norte
de Portugal, com um ndmero crescente de pessoas com elevada longevi-
dade e centenarias, sao sem duvida uma grande conquista de saude e um
beneficio para a sociedade como um todo. Sdo também uma oportunidade
de agir proativamente e de ensaiar politicas corajosas que contribuam para
melhorar a saude e a qualidade de vida das pessoas idosas. No entanto,
responder aos desafios do envelhecimento requer um maior empenho
politico, que deve ser acompanhado por um aumento dos recursos para
permitir um envelhecimento ativo e saudavel. Resumidamente, e de acordo
com a proposta das Nac¢des Unidas, A Década do Envelhecimento Sauda-
vel (2021-2030), isto concretiza-se em quatro acdes: Acao 1: Mudar a forma
como pensamos, sentimos e agimos em relacdo a idade e ao envelhecimen-
to; A¢do 2: Garantir que as comunidades promovam as capacidades das
pessoas idosas; A¢do 3: Prestar cuidados integrados centrados na pessoa e
servi¢cos de saude primarios que respondam aos idosos e Acdo 4: Fornecer
acesso a cuidados de longa durag¢do para pessoas idosas que precisam.

A investigacdo sobre o envelhecimento representa atualmente 2,4% de
todas as publica¢Bes cientificas a nivel mundial. No caso de Espanha, é li-
geiramente superior, com 2,7% da sua producdo cientifica total. Na ultima
década, registou-se um crescimento exponencial no numero de publicacbes
cientificas. Em Portugal passa-se algo semelhante. Com este programa de
doutoramento pretendemos aproximar os estudantes dos conhecimentos
cientificos e orienta-los para que, através das suas investiga¢des (teses de
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doutoramento), possam contribuir para aumentar estes conhecimentos e
transferi-los para os planeadores de politicas sociais e de saude, profissio-
nais de geriatria e gerontologia e para toda a sociedade civil, com o objetivo
claro de melhorar a qualidade de vida e a saude dos idosos.

As ciéncias sociais sao fundamentais para a abordagem e o estudo do en-
velhecimento e o seu contributo é decisivo para temas centrais como, para
citar apenas alguns, a promoc¢do da saude e do envelhecimento ativo, a luta
contra o isolamento social e a soliddo indesejada ou a erradicacdo de este-
redtipos, preconceitos e discriminacao em funcao da idade. Mas também
para o fornecimento de solu¢Bes para questes tdo importantes como a
sustentabilidade do Estado Providéncia, as presta¢des de velhice, o envelhe-
cimento demografico, a participacdo social das pessoas idosas...

O programa de doutoramento sem Ciéncias Sociais e Envelhecimento tem
uma abordagem multidisciplinar e esta estruturado com base em cinco
grandes linhas de investiga¢do: i) Envelhecimento da populacdo: aspetos
demograficos; ii) Qualidade de Vida e Envelhecimento Ativo; iii) Diversida-
de funcional no envelhecimento, inovac¢ao social e tecnolégica; iv) Género,
desigualdades sociais e envelhecimento; e v) Impacto socioecondmico do
envelhecimento, organizacdo social dos cuidados e politicas publicas. Estas
respondem a topicos centrais no estudo do envelhecimento.

As universidades desempenham um papel fundamental no ensino, na in-
vestigacdo e na disseminac¢ao cultural. Neste sentido, o desenvolvimento
de competéncias profissionais é um eixo fundamental na formacdo e no
ensino universitarios.

A universidade tem também uma grande responsabilidade para com a so-
ciedade, envolvendo-se em desafios que visam responder as necessidades,
as urgéncias e aos problemas do ambiente relacionados com o envelheci-
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mento da populacdo. Para alcancar os seus objetivos, deve formar lagos
de entendimento com aqueles que governam, com o tecido social e em-
presarial, procurando encontrar solu¢des para os problemas concretos
do envelhecimento. Por conseguinte, as instituicdes universitarias sdao um
elemento essencial para dinamizar e garantir o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico de um pais, na medida em que sdo os principais geradores de
conhecimento neste ambito.

O projeto Universidade sem Fronteiras e, concretamente, o programa de
doutoramento em Ciéncias Sociais e Envelhecimento, € uma oportunidade
para unir esforcos e estabelecer sinergias entre as universidades do norte
de Portugal e o Sistema Universitario de Galicia (SUG) face aos desafios de-
correntes do envelhecimento da populagao. Um tema que necessita de res-
postas complementares com uma abordagem multidisciplinar da geriatria
e gerontologia, e assim tentar sensibilizar para questées como o prolonga-
mento da vida e o seu valor; conseguir sociedades inclusivas, integradoras e
mais justas; sensibilizar para os esteredétipos, preconceitos e discriminagao
etaria e erradica-los; e desenvolver politicas tendentes a melhorar a quali-
dade de vida das pessoas idosas.
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“Desenvolver colaboracgoes
cientificas sélidas e
duradouras”

Para além das competéncias especificas de cada
campo da matematica, este programa fornece, de
um modo geral, competéncias que vao além do cam-
po exclusivamente matematico e que tém a ver com
o desenvolvimento da capacidade de abstracdo, de
sintese e de analise. Por isso, € uma formacdo para
enfrentar problemas complexos em qualquer cam-

po.

Temos também uma forte componente em Aplica-
¢Oes de Matematica a Fisica, Economia, Biologia e So-
ciologia, Estatistica, Inteligéncia Artificial, Otimizacao
e Teoria de Jogos.

Neste primeiro ano do programa de doutorado em
Matematica e Aplicacdes na Universidade Sem Fron-
teiras, recebemos um numero consideravel de ins-
cricdes para participacdo, quer de estudantes mais
interessadas numa vida académica, quer de estudan-
tes mais interessados empresarial.

Estabelecer novas transfronteiricas e zelar pelas
existentes implica alargar as capacidades das duas
regides separadamente.



Num contexto em que os problemas exigem cada vez mais equipas interdis-
ciplinares, ter uma rede de colaboracdo entre as duas regides aumenta as
possibilidades de sucesso face aos novos desafios.

O programa doutoral em que cada estudante tem um orientador em Por-
tugal e outro em Espanha vai dinamizar a colaboracao cientifica entre estas
duas regides.

Aproximar os mundos académico e empresarial requer um esfor¢co por
parte das Universidades para estar atentas as novas mudanc¢as sociais e
tecnoldgicas que estdo a ser exigidas, de modo a contribuir para o desen-
volvimento de tecnologia adequada e para o progresso cientifico orientado
para os desafios existentes. Contudo, o mundo empresarial deve também
reconhecer o trabalho das universidades e, em particular, a ardua formacao
do pessoal que obtém graus académicos universitarios a custa de muito
esforco.

Em particular, os estudantes com um perfil mais empresarial, ao desenvol-
verem a sua tese com os seus orientadores, vao potencializar a aproxima-
¢do entre o mundo académico e o mundo empresarial.

O doutoramento em Matematica e Aplicacdes, pelo seu mero funcionamen-
to, esta a permitir criar uma rede de rela¢des transfronteiricas que reforca
as capacidades ja existentes e facilita a troca de informacdes, experiéncias,
formacdo e conhecimentos entre um grande grupo de profissionais do cam-

po da Matematica.

As matematicas sempre foram o nucleo e a base do desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico. Por isso podemos considera-la como uma ciéncia cuja
influéncia abrange todos os grandes desafios da sociedade moderna.
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No mundo atual é bastante claro que as teorias matematicas fornecem apli-
ca¢bes praticas gragas as quais tém sido possiveis os avancos cientificos
e tecnoldgicos mais relevantes. Tendo isto em conta, o Doutoramento em
Matematica e AplicacBes, além de promover o desenvolvimento de teorias
matematicas avancadas, centrara grande parte dos seus esfor¢cos em apro-
veitar este novo conhecimento para aumentar a experiéncia técnica da co-
munidade luso-galega, a sua economia e 0 seu progresso social.

O projeto UNISF criou a oportunidade de juntar um vasto corpo docente
altamente qualificado e com grande experiéncia de investigacdo num es-
pectro largo de especialidades da matematica e das suas aplicacdes. As
coorientacBes transfronteiricas que se realizam no ambito do Doutora-
mento em Matematica e Aplica¢des irdo contribuir para o fortalecimento e
desenvolvimento de colaborag¢des cientificas sélidas e duradouras entre as
universidades participantes. Irdo ainda originar, além dos proprios douto-
ramentos, novos projetos comuns de investigacao entre os investigadores/
doutorandos dessas universidades.
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