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RESUMEN EJECUTIVO

El Diagnostico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal
constituye un estudio de analisis del actual contexto empresarial del sector biotecnolégico,
que pretende también dotar de informacion a las iniciativas empresariales biotecnoldgicas
y detectar las potencialidades del territorio, explorando oportunidades de bionegocio.

Este estudio se encuadra dentro del Proyecto Bioemprende para la promocion de vinculos
entre todos los agentes implicados en el sector biotecnoldgico de la Eurorregion Galicia
— Norte de Portugal, financiado por el POCTEP — Programa Operacional de Cooperacion
Transfronteriza Espafia — Portugal 2007/2013, y que esta siendo realizado por un consorcio
de entidades gallegas y portuguesas, siendo liderado por el C.E.E.I Galicia, S.A. (BIC
Galicia).

Para la realizacion de este Diagndstico fue importante, en primer lugar, definir qué es
la Biotecnologia, y cudles son sus aplicaciones, ya que este conjunto de tecnologias y
herramientas, aunque usadas desde hace miles de afios para, por ejemplo, la fabricacion
del pan o la cerveza, es considerada actualmente como una de las tecnologias clave para el
desarrollo econémico del siglo XXI, gracias a las implicaciones y las oportunidades que
trajo consigo el descubrimiento de la estructura del ADN vy la elucidacion del mecanismo
del codigo genético, y que dieron origen a la llamada Biotecnologia Moderna frente a la
Biotecnologia Tradicional.

Tomando como base una de las definiciones mas amplias, la de la Convencién sobre
Diversidad Bioldgica de la ONU celebrada en 1992, la Biotecnologia se define como el
conocimiento sobre los metabolismos celulares, procesos biolégicos y propiedades de los
seres vivos con el fin de resolver problemas y crear productos de utilidad. Esta definicidn
permite ilustrar la amplitud de la Biotecnologia y su capacidad de aplicacion a los mas
diversos sectores, desde la Salud, tradicionalmente identificada con la Biotecnologia,
hasta la Agroalimentacion, pasando por la Energia, el Medioambiente, la Industria Textil,
el sector Forestal, la Fabricacién de Pasta de Papel o la Quimica Industrial.

Precisamente debido a la amplitud del concepto de Biotecnologia y a las casi infinitas
posibilidades de aplicacion fue necesario para la elaboracion de este Diagndstico
acotar los sectores en estudio, de forma a realizar una caracterizacioén del “Sector de la
Biotecnologia” profunda y actualizada, y que no diese lugar a la dispersion. Por ello, y
teniendo en cuenta la especializacion del tejido industrial y empresarial de la Eurorregion
y la importancia de la Biotecnologia en algunos de los sectores mencionados, fueron
definidos como objeto del estudio, los siguientes: Salud, Agroalimentacion (incluyendo
Acuicultura), Energia y Medioambiente.

El sector de la Salud fue seleccionado para este estudio ya que se considera prioritario
para el desarrollo de la Biotecnologia en la Eurorregion, debido a la importancia que las
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aplicaciones biotecnoldgicas estan asumiendo en la industria farmacéutica y a su papel
fundamental en los préximos afios, pero también al potencial instalado tanto a nivel
industrial como de investigacion publica en Galicia y el Norte de Portugal.

El sector de la Agroalimentacion representa la cadena de valor de produccion y
transformacion de alimentos, incluyendo al sector primario (agricultura, ganaderia, pesca
y acuicultura) y al sector secundario (industrias transformadoras alimentarias y de bebidas,
como por ejemplo, carnica, lactea, vinicola, o los transformados de pescado), que tanto
en el Norte de Portugal como en Galicia asumen una importancia fundamental en sus
contextos socioeconémicos. La importancia de la Biotecnologia en la Agroalimentacion
es doble, ya que este sector no es sélo el que mas Biotecnologia aplica sino el que lleva
mas tiempo haciéndolo, ya que el uso de procesos biotecnolégicos, como la fermentacion,
se realiza desde hace miles de afios, a través de la llamada Biotecnologia Tradicional, que
continua siendo la base de muchas de las industrias y procesos mencionados anteriormente
(produccion de lacteos, vinos o cervezas), pero ahora con un mayor conocimiento cientifico
e industrial. Sin embargo, es la Biotecnologia Moderna la que proporciona las herramientas
para el desarrollo actual del sector Agroalimentario, suministrando mecanismos de mejora
a lo largo de toda su cadena de valor e incrementando la competitividad de las empresas
de un sector fundamental para la economia de la Eurorregion, de ahi su eleccion para el
estudio.

La Energia es un factor de produccién clave para la economia de cualquier region, ya que
de ella depende la produccion industrial, la prestacion de variados servicios y el bienestar
social. En la actualidad, las condiciones del sector Energético mundial estan cambiando
debido al aumento global del consumo energético, al aumento de costes de exploracion de
nuevas reservas de petréleo y a la acumulacion de gases de invernadero, que no sélo tienen
un impacto econdémico, sino también social y ambiental, originando politicas y programas
energéticos parael desarrollo y laimplantacion de “energias limpias™ 0 energias renovables.
En este contexto, la aplicacion de la Biotecnologia al sector Energético juega un papel
fundamental ya que se relaciona con la produccion de biocombustibles, como una més de
las alternativas para generar energia con un menor impacto ambiental y promoviendo un
desarrollo sostenible. Por todo ello, el sector Energético ha sido escogido como objetivo
de este estudio.

Por ultimo, el Medioambiente es hoy en dia un factor fundamental en el desarrollo de
cualquier economia y presenta uno de los mayores potenciales de crecimiento, estando
las preocupaciones medioambientales presentes en la actividad econdémica de una forma
transversal. La Eurorregion Galicia-Norte de Portugal no es una excepcion y el impacto
del sector Medioambiental es valorado y caracterizado de forma regular, verificandose un
aumento constante de su importancia tanto a nivel pablico, para el tratamiento de aguas
de consumo y residuales y la gestién de residuos, como a nivel privado, para la proteccion
ambiental realizada por el sector industrial. Dentro de este panorama, la Biotecnologia
aplicada en este sector tiene un papel fundamental para proporcionar las herramientas
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necesarias para un desarrollo sostenible, y por todo ello, ha sido escogido como objetivo
en la caracterizacion del sector de la Biotecnologia en la Eurorregion.

Una vez definidos estos conceptos previos, fue desarrollado el trabajo de campo para
recoger la informacion necesaria para la caracterizacion del sector de la Biotecnologia
en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, donde fueron identificados, por un lado, los
actores clave del sector, clasificandolos en tres categorias: Empresas de Biotecnologia;
Instituciones y Grupos de Investigacion; y Entidades de Apoyo Institucional y Financiero.
Por otro lado, fueron definidas las fuentes de recopilacion de datos para la obtencion de
la informacion, de naturaleza cualitativa y cuantitativa.

Las fuentes de informacion fueron las siguientes:

— Entrevistas semiestructuradas realizadas a expertos en Biotecnologia en tres
vertientes (Situacion actual, Emprendimiento y Apuestas Futuras), con el objetivo
de comprender mejor la realidad actual y las tendencias futuras del Sector de la
Biotecnologia en la Eurorregion. Fueron realizadas entrevistas a 15 especialistas de
Galicia y el Norte de Portugal, procedentes del &mbito académico, empresarial, de
apoyo institucional y asociativo;

— Encuestas, paralarecopilacion de datos cuantitativos que permitiesen la caracterizacion
y ambito de actuacion de los diferentes actores del sector de la Biotecnologia.
Fueron identificados 265 actores clave (68 Empresas, 132 Instituciones y Grupos de
Investigacion y 45 Entidades de Apoyo Institucional y Financiero). De estos, fueron
recibidas 65 encuestas que permitieron la elaboracion de los perfiles de cada uno de
los actores dentro del sector;

— Intervenciones realizadas durante el | Foro Transfronterizo de Biotecnologia y

Emprendimiento, realizado en Vigo a 29 de junio de 2009%;

— Busqueda y analisis de fuentes bibliograficas, para la fundamentacion y el apoyo a
los datos obtenidos a través de las fuentes anteriores del trabajo de campo.

El resultado de las encuestas dio lugar a la creacion de los perfiles de los actores de la
Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.

En relacion a las empresas, fue posible constatar que desarrollan y prestan servicios y
comercializan productos fundamentalmente en dos sectores: Salud y Agroalimentacion,
dirigiéndose en algunos casos una misma empresa a varios sectores de actividad. El
tercer sector en importancia es el Medioambiental, y finalmente, con una importancia
menor, existen empresas con actividades en el sector de la Energia y en el subsector
de la Acuicultura. Las empresas analizadas presentan una trayectoria empresarial de
corta duracion, ya que la gran mayoria tiene menos de 7 afos de actividad. Estos datos
indican que el sector de la Biotecnologia se encuentra todavia en un estadio de creacion
y crecimiento, con un tejido empresarial poco maduro. Su distribucion geogréfica esta

1 Mas informacion en www.bioemprende.eu, | Foro Transfronterizo de Biotecnologia y Emprendimiento
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relativamente concentrada en dos polos geograficos: Grande Porto, en Portugal y A
Corufia, en Galicia, donde ambas regiones aglomeran el 60% del total de las empresas
analizadas. Otros datos de relevancia para la caracterizacion se relacionan con los perfiles
de los colaboradores de estas empresas, que corroboran la afirmacion de que el sector
genera empleo altamente cualificado. De esta forma, un porcentaje significativo de las
empresas indica que mas del 75% de sus colaboradores posee formacion superior, y
ademas se verifica una plena integracion de la mujer, contando con valores elevados de
trabajo femenino. También se verifica que el perfil mas comun en este tipo de empresas
es el de micro y pequefia empresa, donde la gran mayoria de las compafiias analizadas
tiene menos de 10 empleados, lo que se relaciona de manera directa con la forma juridica
adoptada de forma mayoritaria (sociedad limitada, en Galicia, o por cuotas, en Portugal) y
con la dimension de las carteras de clientes, todavia pequefia. Otro factor diferenciador de
estas empresas es su cooperacion estrecha con grupos de investigacion, que se posicionan
como socios preferenciales.

Debido también a su falta de madurez, las empresas de Biotecnologia se dirigen en un
elevado porcentaje al mercado nacional, siendo todavia pocas las empresas que abordan
mercados internacionales. En relacion con estos dados, y constatando el estadio de creacién
y consolidacion que la mayoria de las empresas atraviesa, se verifica que la actividad
empresarial esta dirigida en gran parte a actividades de investigacion y desarrollo, y en
menor medida a la produccion y comercializacion, siendo ésta una etapa de actividad
critica, con elevada mortalidad empresarial, debido a la falta de liquidez que debe ser
colmatada con fuentes de financiacion alternativas para conseguir cubrir los costes,
fundamentalmente de recursos humanos, que suponen el valor mas representativo en el
presupuesto de estas empresas.

Por Gltimo, es de destacar la poca apetencia de estas empresas por la solicitud de patentes,
donde la mayoria de ellas no ha patentado sus productos o servicios. En aquellas que
lo han hecho, existe un equilibrio entre la decision de patentar a nivel nacional y a
nivel internacional, siendo los valores equivalentes, lo que revela una tendencia a la
internacionalizacién, aunque todavia poco significativa.

En relacién a las Instituciones y Grupos de Investigacion en la Eurorregion, la
investigacion en Biotecnologia se dirige fundamentalmente a los sectores de la Salud y
la Agroalimentacion, siendo la investigacion en Medioambiente, Energia y Acuicultura,
minoritaria.

Los grupos encuestados realizan un ndmero relativamente bajo de proyectos con valores
econdmicos también bajos. Si se unen a estos valores los del nimero de colaboradores,
se verifica que los grupos de investigacion encuestados son de pequefia dimension,
tanto en nimero de colaboradores, como en valor y nimero de proyectos en ejecucion,
corroborando la afirmacién de la atomizacion de la Ciencia en la Eurorregion. En esta
caracterizacion resulta Ilamativo el hecho de que los grupos encuestados refieran que
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en su mayoria realizan transferencia de tecnologia a empresas y que tienen una cartera
diversificada de socios de proyecto, fundamentalmente otros Grupos de Investigacion,
pero también y de forma importante, empresas. Estos valores chocan con la informacion
recogida durante las entrevistas, donde fue posible constatar una falta de cooperacion
entre los grupos de investigacion y las empresas, y donde la transferencia de tecnologia
se presenta como una asignatura pendiente, de una forma mas o menos unanime. Por ello,
estos resultados deben ser tomados en cuenta con reservas. Por ultimo, es de destacar
el elevado porcentaje de grupos de investigacion con colaboradores galardonados o de
mérito reconocido en sus areas de especializacion, que denota su calidad investigadora y
su reconocimiento entre la comunidad cientifica.

En relacion a las Entidades de Apoyo Institucional y Financiero, la aproximacion a este
tipo de entidades fue realizada de manera transversal, sin especializacion sectorial, ya que
muchasdeellassedirigen aotrossectores de actividad econémicaoal tejido socioeconémico
en general. De esta forma, la primera cuestién abordada fue la identificacion del peso
que la Biotecnologia representa en sus actividades, constatdndose que las entidades que
apoyan de forma mayoritaria proyectos de Biotecnologia son marginales (Unicamente 5
del total de 21 respuestas), mientras las restantes apoyan un ndmero relativamente bajo
de proyectos de Biotecnologia. Por ello, la representatividad de la Biotecnologia todavia
tiene un peso reducido en las Entidades de Apoyo Institucional y Financiero. De los
proyectos apoyados las Entidades de Apoyo han indicado como mas significativos los
que se orientan a la aplicacion de la Biotecnologia en los sectores de Agroalimentacion,
Salud y Medioambiente (por ese orden). Los proyectos de Biotecnologia aplicados a la
Energia son los que menos aparecen en estas entidades para obtener apoyo, mientras que
la nanoBiotecnologia ha sido identificada como otra area de apoyo institucional.

La mayoria de las entidades sefiala la ausencia de programas especificamente dirigidos
al apoyo de proyectos biotecnoldgicos, y quien indica instrumentos de apoyo a la
Biotecnologia, menciona en Portugal programas e iniciativas de apoyo transversal como
los Programas IDEIA y SIME (predecesores del QREN 2007-2013), o en Galicia, los
Fondos Semente y Emprende, y la iniciativa Uniemprende.

Por altimo, conviene indicar que la distribucion geogréafica de estas entidades esta de
nuevo concentrada en A Coruiia y Grande Porto, tanto en lo que se refiere a la muestra,
como a la poblacién identificada.

Como resultado también del trabajo de campo realizado, fue posible identificar las
ventajas comparativas y las restricciones a las que se enfrenta el sector de la Biotecnologia
en el contexto territorial de la Eurorregion. En este contexto, fueron identificadas como
principales ventajas:

— La oferta formativa existente y la disponibilidad de recursos humanos altamente
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cualificados;
—  La existencia de centros, institutos y grupos de investigacion de reconocida calidad
a nivel nacional e internacional;
La dinamica de algunas estructuras de especializacion industrial,
La disponibilidad de diferentes programas de apoyo a la investigacion, el desarrollo,
la innovacidn, la ciencia y la tecnologia y el emprendimiento.

i

i

Existen asi en la Eurorregion, los cuatro vectores esenciales para su desarrollo
socioeconémico en términos de Biotecnologia: recursos humanos cualificados,
investigacion de calidad, dinamismo en ciertos sectores empresariales e industriales de
potencial aplicacion biotecnoldgica, y apoyo institucional y financiero para la creacion de
nuevas empresas Yy negocios de base tecnoldgica. Sin embargo, y a pesar de las ventajas
descritas, existen también una serie de restricciones que condicionan y frenan el desarrollo
de la Biotecnologia en Galicia y Norte de Portugal.

En relacion a las principales dificultades y restricciones existentes en el sector de la

Biotecnologia se distinguen:

— Laausencia de cultura emprendedora;

— La burocracia asociada a la creacién de nuevas empresas o lineas de negocio;

— La falta de instrumentos financieros adecuados a las empresas de base
biotecnologica;

— La falta de mecanismos eficaces de transferencia de tecnologia y cooperacion
universidad-empresa.

A continuacion, y después de finalizada la caracterizacion del sector de la Biotecnologia en
la Eurorregion, el Diagnostico que resulta de los datos y diferentes vertientes analizadas,
permite indicar algunas perspectivas de desarrollo a corto, medio y largo plazo para la
Biotecnologia en este contexto territorial.

Estas perspectivas son claras en su indicacion de que la Biotecnologia, tanto a nivel
global como a nivel de la Eurorregion, se esta convirtiendo en un motor de desarrollo —
aunque de expresion econdmica todavia poco significativa y de lenta aplicacion (como
demuestran los valores de nimero de empresas y madurez del sector ya comentados) —
basado en la 1+D+i y la aplicacion de técnicas y tecnologias que permiten la creacién de
nuevos productos y servicios de valor afiadido. De esta forma, el andlisis es coincidente
en indicar que las apuestas de futuro en Biotecnologia para la Eurorregion pasan en
el corto, medio y largo plazo por dos sectores estratégicos: el sector de la Salud y el
sector Agroalimentario (incluyendo la Acuicultura), aunque sin olvidar la importancia
transversal que el sector Medioambiental tiene en estos y en otros sectores industriales, y
el impacto que la Biotecnologia esta teniendo en el desarrollo de otros sectores dinamicos
de la Eurorregion, como el sector Textil y de la Energia.
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Como conclusion de este estudio, la conjugacion de los resultados obtenidos y

su interpretacion, permite no Unicamente realizar un Diagnostico del Sector de la

Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, sino también elaborar

una serie de recomendaciones sobre dénde intervenir para potenciar el desarrollo y la

creacion de nuevas empresas Yy lineas de negocio y la cooperacion y la colaboracion entre
los diferentes agentes. Las principales recomendaciones que se pueden realizar teniendo
como base los resultados obtenidos a lo largo del Diagnostico son las siguientes:

—  Adopcién de una estrategia concertada dentro de los centros de saber y universidades
para la transferencia de tecnologia;

— Adopcién de una estrategia concertada para la creacion de Biopolos (incluyendo
bioincubadoras) sectorialmente especializados y especificamente dedicadas a
empresas de base biotecnolégica con la prestacion de servicios avanzados de
consultoria y asesoria al emprendedor;

—  Creacion de redes de cooperacion y divulgacion del conocimiento para el intercambio
de experiencias y la promocion de la cooperacion;

— Oferta de formacion y capacitacion en emprendimiento biotecnoldgico.

El presente documento esta estructurado en cuatro capitulos. Seguidamente se presenta
un breve resumen del contenido de cada uno de dichos capitulos:

Capitulo 1 — Introduccion: Con el fin de enmarcar genéricamente el Diagnostico del
Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, se describen,
inicialmente, sus principales objetivos, se presentan las fases de desarrollo del trabajo y
se describen los instrumentos de recogida de informacion.

Capitulo 2 — Caracterizacion del sector de la Biotecnologia: Con el fin de conocer el
ambito de realizacion de este Diagnostico, este capitulo comienza con una descripcion
del concepto de Biotecnologia y por una descripcién de los subsectores analizados (Salud,
Agroalimentario, Energia y Medioambiente) en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.
Ademas, se caracterizan los actores clave implicados en el proceso de Diagnostico y los
resultados obtenidos en el desarrollo del mismo. Por ultimo, se indican las ventajas y
barreras existentes que influencian el desarrollo del sector de la Biotecnologia Eurorregion
Galicia-Norte de Portugal.

Capitulo 3 — Perspectivas Futuras: areas de desarrollo a corto, medio y largo plazo: Como
forma de realizar un ejercicio prospectivo, considerando las tendencias futuras, se han
identificado posibles areas de intervencion y de aplicacion de la Biotecnologia en la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.

Capitulo 4 — Conclusiones: En este capitulo son presentadas las principales conclusiones
resultado del Diagnostico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte
de Portugal, presentandose también un conjunto de recomendaciones para fomentar el
desarrollo y crecimiento de este mismo sector.
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Apesar de lamadurez insuficiente que caracteriza actualmente al Sector de la Biotecnologia
en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, se sefiala un ritmo de crecimiento acelerado
que podréa contribuir a la inversion de esta tendencia. En este contexto, es indispensable
la definicién de una estrategia de desarrollo para el sector, que oriente su crecimiento
sostenible a partir de procesos de diagnostico con el fin de plantear esta estrategia
maximizando sus probabilidades de éxito. El presente trabajo pretende dar respuesta a
esta necesidad y ser una plusvalia para los diversos actores implicados, caracterizando
el estado actual del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia — Norte de
Portugal.

Santiago de Compostela, Septiembre de 2009

SPI Espafa
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1. INTRODUCCION

El Proyecto Bioemprende tiene como objetivo la promocion de vinculos entre todos
los agentes implicados en el sector biotecnoldgico de la Eurorregion Galicia — Norte de
Portugal para mejorar su capacidad emprendedora, identificar oportunidades de negocio y
generar sinergias que favorezcan la consolidacion de un tejido empresarial biotecnoldgico
como motor de crecimiento economico.

Este proyecto, financiado por el POCTEP — Programa Operacional de Cooperacion
Transfronteriza Espafia — Portugal 2007/2013 en su primera convocatoria, esta siendo
realizado por un consorcio de entidades gallegas y portuguesas, donde el jefe de fila es
el C.E.E.I Galicia, S.A. (BIC Galicia), y acttan como socios la Fundacion Universidade
de Vigo, la Oficina da Inovacdo — Empreendedorismo e Inovacdo Empresarial, S.A.
(BIC Minho), el Instituto Empresarial do Minho y el Instituto Politécnico de Viana do
Castelo.

De forma a cumplir su objetivo general, el Proyecto Bioemprende desarrollara, en sus

dos afios de realizacion, cuatro lineas de accion, que pretenden explorar el gran potencial

biotecnoldgico de la Eurorregion, ademés de difundirlo y cubrir el déficit de capacitacion

en gestion empresarial de los bioemprendedores:

— Analizar la cultura emprendedora y detectar oportunidades de negocio en el &mbito
de la Biotecnologia;

— Desarrollar el potencial humano para la innovacion empresarial en la
Biotecnologia;

— Identificar a los agentes publicos y privados transfronterizos para la creaciéon y
consolidacién de empresas biotecnoldgicas;

— Potenciar la imagen de la Eurorregion en el sector de la Biotecnologia, fomentando
el concepto de EuroBioRegion Galicia-Norte de Portugal.

El presente estudio, Ilamado Diagndstico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion
Galicia-Norte de Portugal, se encuadra en la primera linea de accién del Proyecto
Bioemprende y tiene como objetivo analizar el actual contexto empresarial del sector
biotecnolodgico, dotar de informacion a las iniciativas empresariales biotecnoldgicas y
detectar las potencialidades del territorio explorando oportunidades de bionegocio.
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2. CARACTERIZACION DEL SECTOR DE LA BIOTECNOLOGIA

La elaboracion del Diagnostico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-
Norte de Portugal implica, en primer lugar, un anélisis de los principales conceptos
relacionados con la Biotecnologia, y a continuacion, la caracterizacion de los sectores
definidos como prioritarios para la aplicacion de la Biotecnologia en la Eurorregion
(Salud, Agroalimentacién, Medioambiente y Energia). Posteriormente, es necesaria la
identificacion y caracterizacion de los principales actores clave implicados en el sector
de la Biotecnologia en la Eurorregion y adicionalmente, y como resultado de los tres
componentes enumerados anteriormente, es posible identificar ventajas y obstaculos al
desarollo competitivo del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de
Portugal.

Todas estas vertientes seran desarrolladas en los subcapitulos a continuacion.

2.1. La Biotecnologia - Definicion dé conceptos

En un sentido estricto, la Biotecnologia se define como la aplicacion de ciencias naturales
y de ingenieria en la utilizacion directa o indirecta de microorganismos 0 componentes de
sistemas biologicos, en su forma natural o modificada, para la obtencién de productos o
servicios de valor afiadido (definicion desarrollada por la OCDE, actualizada en 2005?).

En un sentido mas amplio, la Biotecnologia puede definirse como el conocimiento sobre
los metabolismos celulares, procesos biol6gicos y propiedades de los seres vivos con el
fin de resolver problemas y crear productos de utilidad (definicion segun la Convencion
sobre Diversidad Biologica de la ONU, 1992). A modo de ejemplo, la preparacion de un
farmaco que implique el crecimiento de materia vegetal y extraccion del componente
(principio activo) no supone un proceso biotecnoldgico en el sentido estricto, pero
el desarrollo del proceso tecnologico y de las condiciones de operacién requieren un
conocimiento profundo de los metabolismos de la materia celular, para la obtencién de un
proceso eficiente e industrialmente viable, por lo que siguiente esta definicion, estariamos
frente a una aplicacion biotecnoldgica en el sector de la Salud.

En un sentido todavia mas extenso, la Biotecnologia puede también definirse como
el conjunto de técnicas que utiliza organismos vivos o parte de ellos, para fabricar o
modificar productos, mejorar plantas o animales, o desarrollar microorganismos para
usos especificos (Office of Technology Assessment - OTA, 1990). En esta definicidn
cabrian un conjunto de actividades que el ser humano desarrolla desde hace méas de 5000
afios, como los productos fermentados (cerveza, vino, pan o yogur). A este &mbito de
la Biotecnologia se le suele denominar Biotecnologia Tradicional, ya que esta asociado
a procesos biotecnologicos utilizados desde mucho antes de la era industrial, pero que
todavia son materia de investigacion y desarrollo y en donde existe un gran potencial
tanto para la aplicacion de nuevos procesos como para el descubrimiento de nuevas

2Disponible en www.oecd.org/document/42/0,3343,en_2649 34537 1933994 1 1 1 1,00.html
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herramientas y productos biotecnologicos.

Por otro lado, la llamada Biotecnologia Moderna nacié con el descubrimiento de la
estructura del ADN vy la elucidacion del mecanismo del codigo genético por Watson y
Crick en los afios cincuenta, que permitio la aparicion de una nueva rama de la biologia, la
ingenieria genética, cuya aplicacion ha sido el origen del actual concepto de Biotecnologia.
El profundo conocimiento de los mecanismos celulares y moleculares ha permitido la
manipulacion del genoma de organismos para la produccion de proteinas recombinadas
con las mas diversas finalidades, desde la atribucion de resistencia de plantas a hongos
0 insectos (Organismos Genéticamente Modificados, OGMs) hasta la produccion de
farmacos por via bioldgica o enzimética. El propio desarrollo de las técnicas de cultivo de
células y tejidos ha abierto perspectivas en la obtencidn de nuevos productos biolégicos
de interés.

De todo lo anterior, se puede deducir que la extension del concepto de Biotecnologia
y sus variadas aplicaciones a diversos sectores de actividad han dado lugar a varias
clasificaciones internacionales, de forma a poder simplificar este concepto. Una de las
mas simplificadas, aunque no del todo aceptada, fue desarrollada durante el Congreso
Europeo de Biotecnologia en 2005 y engloba a la Biotecnologia en cuatro areas principales,
dependiendo de su sector de aplicacion:

— Biotecnologia Roja, que abarca las aplicaciones relativas a la Salud. Esta area incluye
la utilizacion de procesos relacionados con la medicina y la farmacologia y basados
en la manipulacion genética de organismos. Antibi6ticos, técnicas de diagndstico,
vacunas, terapia génica, testes genéticos, farmacogenémica y células estaminales
son, entre otros, ejemplos de las aplicaciones de esta area.

— Biotecnologia Verde, que incluye las aplicaciones agricolas, ganaderas y forestales.
Las tecnologias de esta area permiten utilizar organismos y células vegetales para
producir o transformar alimentos, biomateriales y energia, con el fin de mejorar la
competitividad de los sectores Agricola, Forestal y Alimentario. Las aplicaciones
biotecnoldgicas de esta area incluyen métodos de mejora de variedades vegetales a
través de la micropropagacion, seleccién con marcadores moleculares o utilizacion
de tecnologias de ADN recombinante.

— Biotecnologia Blanca, que se refiere a las aplicaciones industriales y ambientales.
Incluye los procesos industriales que utilizan enzimas y organismos para procesar
y producir quimicos, materiales (biomateriales) y energia (biocombustibles). Esta
area incluye también la biorremediacion a través de microorganismos que retiran
productos toxicos del medio ambiente, por ejemplo, para el tratamiento de aguas
residuales o en la lucha contra las mareas negras.

— Biotecnologia Azul, que se dedica a las aplicaciones con origen en organismos
acuaticos. Esta area engloba la aplicacion de métodos moleculares con base
en organismos marinos y de agua dulce, o en sus tejidos, células o componentes
celulares. El objetivo consiste en aumentar las reservas de alimentos y su seguridad,
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proteger especies amenazadas Y, por otra parte, desarrollar nuevos farmacos. Algunas
de las aplicaciones mas claras de esta area son el desarrollo de vacunas que eviten
las elevadas tasas de mortalidad de los organismos marinos o la caracterizacion de
marcadores genéticos asociados a especies de interés comercial, que permitan la
seleccion de reproductores con caracteristicas genéticas favorables.

Por otro lado, y como se puede deducir de los conceptos anteriores, la transversalidad de la
Biotecnologia genera diferentes tipos de empresas, lo que provoca una dificultad adicional
a la hora de clasificar a las empresas como siendo del “Sector de la Biotecnologia”. De
esta forma, y dada la importancia que el sector empresarial tiene para este Diagnostico, es
necesario, ademas de aclarar el concepto de Biotecnologia, definir qué es una empresa de
Biotecnologia. Paraello, se ha optado por adoptar la clasificacion utilizada por la Fundacion
Genoma Espafia®, construida teniendo como base las definiciones de Biotecnologia méas
divulgadas y aceptadas a nivel internacional (entre ellas la de la OCDE mencionada en
este documento):
— Empresas de Biotecnologia, aquellas que realizan actividades en 1+D+i o inversiones
productivas y que orientan la mayor parte de su negocio a la Biotecnologia;
— Empresas de los sectores industrial, comercial y servicios interesadas en la
Biotecnologia.

% En “Relevancia de la Biotecnologia en Espafia 2007, Fundacion Genoma, 2007
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2.2. Sectores de potencial intervencion de la Biotecnologia

La Biotecnologia, como conjunto de aplicaciones y herramientas, tiene un caracter
transversal e integrador y con aplicaciones de muy diversa indole en sectores de actividad
como Salud (tanto animal como humana), Agroalimentacion, Energia, Medioambiente,
Textil, Forestal, Pasta de Papel o Quimica Industrial. Por esta razon, la Biotecnologia esta
asumiendo un peso creciente en las economias mas desarrolladas, constituyendo una de
las tecnologias clave para apoyar un desarrollo socioeconémico sostenible, en particular
para el crecimiento economico, la proteccién del Medioambiente y la Salud publica.

La creciente relevancia de la Biotecnologia a escala global y el aumento de la competencia
entre paises, regiones y empresas obligan a estar atento a la evolucién de los mercados y
a concebir estrategias ambiciosas de crecimiento en un contexto global.

Como consecuencia, se preve la aparicion de nuevos productos, procesos y servicios de
valor econdmico Yy social a nivel industrial, asi como el aumento del nimero de patentes
aprobadas y la creacién de oportunidades de empleo con evidentes reflejos para el
desarrollo socioecondémico y cientifico de las regiones.

La Eurorregion Galicia-Norte de Portugal no es ajena a esta realidad, de ahi la realizacion
del Proyecto Bioemprende y de este Diagnostico, pero debido precisamente a la
transversalidad de la Biotecnologia y al desarrollo cientifico-tecnoldgico de los Gltimos
afios, ha sido necesario seleccionar un conjunto de sectores, de importancia estratégica
para la Eurorregion, que permita acotar el estudio, realizando una caracterizacion del
“Sector de la Biotecnologia” profunda y actualizada.

De estaforma, el Grupo de Trabajo para este Diagndstico selecciond 4 sectores de aplicacion
de la Biotecnologia, para su estudio en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal:

— Salud;

Agroalimentacion,

Energia;

Medioambiente.

11l

10
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2.2.1. El Sector de la Salud

Si se identifica al sector de la Salud con la industria farmaceutica, para realizar una
aproximacion inicial que permita la caracterizacion de este sector en la Eurorregion, su
contexto actual es muy semejante en Galicia y el Norte de Portugal, y en general, en
toda Europa, caracterizdndose por la elevada presion por parte de los Sistemas de Salud
nacionales y regionales para la reduccion de precios, los elevados y crecientes costes de
I+D para el lanzamiento de nuevos farmacos y sus cada vez méas bajas expectativas de
retorno, y legislaciones y reglamentaciones cada vez mas exigentes.

Segun Apifarma (la asociacion de la industria farmacéutica portuguesa), las perspectivas
parael sector anivel global indican que los modelos de desarrollo utilizados actualmente son
dificilmente sostenibles a largo plazo, ademas de existir un aumento de la competitividad,
por lo que sera necesaria la optimizacion de recursos y procesos Y la transicion a nuevos
modelos tanto de negocio como de desarrollo de productos.

De esta forma, la Biotecnologia asume para la industria farmacéutica un papel fundamental

en su desarrollo a medio y largo plazo, ya que, por un lado, la Biotecnologia presenta

claras ventajas frente a otros procesos de sintesis quimico-farmacéutica:

— Ya que permite el desarrollo de farmacos que por vias tradicionales no son

obtenibles;

Aumenta la eficacia de la produccion a gran escala de productos ya existentes;

Permite una mayor sensibilidad y especificidad en tests diagnosticos;

Contribuye a la ampliacion del espectro, la seguridad y el enfoque de nuevas

vacunas;

— Permite una mayor eficacia, prevencion y personalizacién en los tratamientos
médicos;

— En lugar de aliviar un defecto bioquimico, lo corrige.

!

!

!

Deestaforma, laBiotecnologiatiene un espectro transversal en la Salud, tanto humana como
animal, desarrollando aplicaciones en terapéutica (asociada a la produccién y desarrollo de
farmacos, asi como a la terapia genética), en medicina preventiva (intimamente ligada al
desarrollo de vacunas) y en diagnostico (relacionada con el desarrollo de tests basados en
las caracteristicas de las proteinas y acidos nucleicos existentes en el codigo genético).

Por otro lado, y como ya mencionado, los procesos de desarrollo cada vez mas complicados,
prolongados y costosos, implican menos lanzamientos de nuevos farmacos al afio por
parte de la industria farmacéutica tradicional.

La conclusion a la que esta llegando el mercado es que se esta generando un aumento
continuado y previsto del volumen de ventas de biolégicos y, como consecuencia también
de las ventajas enumeradas anteriormente, que este tipo de productos esta teniendo una
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mayor tasa de éxito en su aprobacion por las entidades reguladoras. Existe, de esta forma,
un movimiento de compra de empresas biotecnolégicas o fusidn con ellas por parte de las
grandes empresas farmacéuticas, de forma a poder adquirir su pipeline*.

A todo esto hay que afnadir todavia el gran potencial que no abarcan los biofarmacos,
como por ejemplo, los biomateriales para diferentes tipos de implantes y protesis, la
nutrogenodmica, o la industria auxiliar de prestacion de servicios a este tipo de empresas,
que constituyen nucleos de especializacion o incluso nichos de mercado de gran potencial
dentro de esta industria.

La situacion de la industria farmacéutica en Galicia es la de una industria relativamente
pobre y pequefia en numero y dimensién de empresas cuando se compara la realidad
regional con la realidad nacional, ya que segun datos del 2002 de la Asociacion Nacional
Empresarial de la Industria Farmacéutica en Espafia (Farmalndustria) de su tltima informe
sobre el estado del sector, inicamente el 0,7% de los laboratorios titulares de especialidades
farmacéuticas se encontraban en Galicia, estando el sector muy concentrado en Madrid
y Cataluiia.

Efectivamente, los grandes polos de Salud se concentran principalmente en dos regiones
espafiolas: Madrid y Catalufia, existiendo también en el Pais Vasco una fuerte voluntad
de creacion de bioregiones o biopolos de iniciativa publica (BioBasque), a semejanza de
lo que ocurre en Portugal con el proyecto BioCant, con un parque de ciencia y tecnologia
que incluye una incubadora de empresas biotecnoldgicas, un centro de innovacion en
Biotecnologia y un business angel especializado en empresas biotecnoldgicas, localizado
en la region Centro del pais.

Segun datos de la Direccién Xeral de IDI da Xunta de Galicia, en 2006 el peso del sector
quimico-farmacéutico en la produccion generada por Galicia fue de apenas el 3,4%,
por detrés de sectores como la construccion, la automocidn, el turismo, la agricultura
y ganaderia, la pesca y los productos transformados del mar, los bienes de equipo, e
incluso, el sector Textil y el Forestal, que constituyen de esta forma el mapa gallego de
especializacién industrial.

De hecho, cuando se habla del sector de la Salud en Galicia, se piensa de inmediato en
el llamado “cluster farmacéutico” del sur de Galicia, compuesto por tres empresas: CZ
Veterinaria — y su nueva filial para Salud humana Biofabri —, Lonza Biologics Porrifio y
AstraZeneca (en proceso de compra por parte de CZ Veterinaria). Estas empresas, aunque
de peso, no constituyen, en opinion del sector, su motor, siendo la investigacion publica,
representada no s6lo por universidades y grupos de investigacion de diferentes organismos
publicos de investigacidn (OPI°s), sino también por las fundaciones hospitalarias gallegas,
una parte muy importante del avance del sector en la economia gallega.

“ Cartera de productos en desarrollo
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Como conclusion de la informacion obtenida a través de las entrevistas realizadas a
especialistas del sector de la Salud, este sector se caracteriza en Galicia no tanto por
su capacidad investigadora o de lanzamiento de nuevos productos al mercado, sino por
la desconexion y la falta de cooperacion o de comunicacion entre el sector publico y el
sector privado.

En Portugal, la industria farmacéutica se caracteriza por un buen nivel tecnoldgico, por
aproximaciones de mercado diversificadas y por una dimensién pequefia desde una
perspectiva global, en donde existe una elevada concentracion de negocios en el mercado
interno. Aunque no existen datos desagregados por region, analizando el recientemente
creado Health Cluster Portugal (Polo de Competitividad de la Salud en Portugal®), existen
dos polos de concentracidn del sector de la Salud en el pais: Grande Lisboa y Norte de
Portugal, seguidos por la ya comentada iniciativa Biocant en el centro del pais.

En el caso portugués, y comparativamente con Galicia, la industria farmacéutica se
posiciona como el principal promotor de la investigacion siendo responsable de més del
95% de los ensayos clinicos realizados en el pais (segun datos de EudraCT, la base de
datos de ensayos clinicos realizados en la UE).

Por todo lo anterior, este sector debe ser considerado como prioritario para la Biotecnologia
en la Eurorregion, debido a la importancia que las aplicaciones biotecnoldgicas estan
asumiendo en la industria farmacéutica, y a su papel fundamental en los préximos afios,
pero también al potencial instalado tanto a nivel industrial como de investigacién pablica
en Galicia y el Norte de Portugal, siendo estas las razones para su eleccion como sector
de estudio para el presente Diagndstico.

° Maés informacion en www.healthportugal.com
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2.2.2. El Sector de la Agroalimentacion

El sector Agroalimentario representa a la cadena de valor de produccion y transformacion
de alimentos, incluyendo al sector primario (agricultura, ganaderia, pesca y acuicultura)
y al sector secundario (industrias transformadoras alimentarias y de bebidas, como por
ejemplo, cérnica, lactea, vinicola, y transformados de pescado).

Tanto en el Norte de Portugal como en Galicia, este “macrosector” asume una importancia
fundamental en el contexto socioecondmico de ambas regiones.

Segun datos del INE en Portugal, en el Norte de Portugal el sector primario (agricultura,
ganaderia, pesca y acuicultura) da trabajo a mas de 218.000 personas®(mas del 12% del
total), aunque representa Unicamente el 2,2%’ del VAB total de la region. Este ultimo
indicador ha ido disminuyendo a lo largo de los Gltimos afios, siendo cada vez menor la
importancia del subsector dentro de la economia regional. Los cultivos con méas peso en
la region son el maiz, la patata, la manzana, la castafia, el kiwi, el aceite (segunda region
de produccion por debajo del Alentejo), la leche y el vino, donde es de destacar que
aproximadamente el 90% de la produccidn en el Norte de Portugal se realiza bajo alguna
denominacion de origen. Es también de destacar el reducido peso que la pesca tiene en
el VAB de la region, constituyendo menos del 0,1% del total; por su parte, el subsector
acuicultura representa Unicamente el 5% de la produccién total en Portugal, con 923
toneladas®.

En relacion al sector secundario (industrias transformadoras de alimentacion y bebidas),
el subsector agroindustrial da trabajo a mas de 33.000° personas (representando el 8%
del total de la industria transformadora), y el 10% del VAB™ de la industria, siendo la
tercera industria en importancia por detras del sector Textil y del sector MetalUrgico. Son
industrias angulares de la region la industria lactea, la carnica y la vitivinicola.

En Galicia, los valores de empleo del sector primario para el afio 2007 son de
aproximadamente 100.000 personas, lo que representa el 9% del total de la poblacion
activa, siendo este el sector econémico que menos empleo genera en la region, que
también representa el menor VAB (Gnicamente el 4%) en comparacion con los restantes
sectores economicos, siendo el sector servicios el mayor generador de valor en Galicia.

En relacion a la produccion agraria, las producciones vegetales con mas peso son la uva
para transformacion, las hortalizas, principalmente la judia verde y el nabo, la manzana
y la castafia, la patata, y el maiz para forraje. En lo que se refiere a la produccién animal,

® Datos de 2007
" Datos de 2006
® Datos de 2006
°Datos de 2006
9 Datos de 2006
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casi la mitad es produccion lactea, y el resto es produccién de carne y ganado. Es de
referir que el subsector ganadero tiene el doble del peso del subsector agricola (en 2005
representd el 65% del total de la produccion agraria en Galicia, frente al 30% del subsector
agricola).

Tampoco hay que olvidar la importancia del sector pesquero gallego, englobando pesca,
marisqueo y acuicultura, con un valor del 1,4% del VAB gallego en 2006, y generando
mas de 29.000 puestos de trabajo (ademés del impacto generado en la industria de
transformacion, en donde segun estimativas de la Xunta de Galicia, “por cada empleo
en el mar se generan cuatro empleos en tierra”). En el &mbito de la acuicultura hay que
destacar la elevada especializacion e importancia del cultivo del mejillon, cuyo valor de
ventas corresponde a mas del 50% del valor total de la acuicultura en la region*, el cultivo
del rodaballo, que representa el 60% de la produccién a nivel europeo y la importancia
creciente, aungue reducida en estos momentos, del cultivo del alga.

En relacidn al subsector de transformacion, la industria de la alimentacion y bebidas es la
que mas empleo genera en toda la industria gallega, con cerca de 30.000 trabajadores*?,
lo que representa un 18% del trabajo en la industria. EI VAB generado representa el

16%?" del total industrial en Galicia, sélo por detras del sector automocion (fabricacion
de material de transporte) y del sector metaltrgico. Son de destacar la industria lactea
(leche y derivados), la industria carnica, la industria vitivinicola, ademas de las industrias
conservadoras y congeladoras de pescado, marisco y cefalépodos.

Dentro de este panorama, es posible decir que el sector Agroalimentario no es solo el que
mas Biotecnologia aplica, sino también el que lleva mas tiempo haciéndolo, ya que el
uso de procesos biotecnoldgicos, como la fermentacion, es usado desde hace millares de
afios, incluso desconociendo los mecanismos bioldgicos implicados. Esta es la llamada
Biotecnologia Tradicional que continGa siendo la base de muchas de las industrias y
procesos mencionados anteriormente (produccion de productos lacteos, vinos o cervezas),
pero ahora con un mayor conocimiento cientifico e industrial.

Sin embargo, es la llamada Biotecnologia Moderna la que proporciona las herramientas
para el desarrollo actual del sector Agroalimentario, proporcionando mecanismos de
mejora a lo largo de toda su cadena de valor. Este desarrollo del sector, considerado
maduro por muchos, esta siendo impulsado por algunos factores de fuerte presion social
para la industria y la actividad agraria:

— Cada vez mas, el consumidor estd mas informado, lo que genera una demanda de
mayor calidad e higiene, trayendo como consecuencia controles de calidad mas
rigurosos y nuevas normas de trazabilidad en los alimentos;

— El envejecimiento de la poblacion acarrea una mayor preocupacién por la Salud, lo

I Datos de 2007
12 Datos de 2006
13 Datos de 2006
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que deriva en la aparicion de alimentos mas sanos, alimentos funcionales, y alimentos
nutracéuticos;

— La revision de la Politica Agricola Comun tiene un fuerte impacto en la actividad
agraria, ya que, en caso de que no obligue al abandono de la actividad, dara lugar
a un aumento de la productividad, y al cumplimiento de estandares de seguridad
alimentaria y bienestar animal,

— La presion sobre las reservas pesqueras y la disminucion de su productividad estan
generando un rapido crecimiento de la acuicultura.

Estos factores, aliados a otros de caracter ambiental, que seran abordados en el préximo
subcapitulo, hacen que la Biotecnologia se plantee como una de las herramientas méas
prometedoras para el desarrollo del sector, a través de varios niveles de aplicacion:

— En la modificacion genética de los cultivos para el aumento de rendimiento de
la actividad agricola, en el procesamiento de nutrientes y en la fabricacion de
alimentos;

— En la aplicacion de enzimas y microorganismos a los procesos de fabricacion de
alimentos;

— En la introduccion de nuevas caracteristicas en los productos finales;

En herramientas analiticas y de diagndstico.

!

De esta forma, y debido a la importancia y el peso que el sector Agroalimentario tiene
en la Eurorregion, se hace fundamental la caracterizacion del sector de la Biotecnologia
aplicada a este sector.




Bioemprende

Diagnéstico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregién Galicia-Norte de Portugal

2.2.3. El Sector de la Energia

La aplicacion de la Biotecnologia al sector de la Energia se relaciona con la produccion
de biocombustibles (biomasa y cultivos energéticos, biogas y biocarburantes), para la
produccion de calor y electricidad. Los biocombustibles se encuadran dentro de las
Ilamadas energias renovables, en las que se encuentran también la energia hidraulica, la
edlica, y la solar, tanto fotovoltaica como termoeléctrica.

El sector energético en el Norte de Portugal representa el 3% del VAB de la region, y
emplea a unas 6.000 personas, representando apenas el 0,3% del total. Sin embargo, la
produccion de la energia es un factor de produccién clave para la economia de cualquier
region, ya que de ella depende la produccidn industrial, la prestacion de variados servicios
y el bienestar social.

En Portugal, la contribucion de las energias renovables al consumo total de energia
primaria es de aproximadamente el 17%*, siendo la potencia instalada para la produccion
de electricidad de 7.645 MW, de los cuales 507 MW corresponden a biomasa (el 6,6% del
total). De esta forma, el uso de los biocombustibles es todavia reducido frente a la energia
hidraulica (que representa mas del 60% de la potencia instalada) o la energia edlica (que
representa el 29%).

Existen actualmente 2 centrales termoeléctricas a partir de biomasa forestal (en Mortagua
y Vila Velha de Rodao, ambas en la regién Centro) y 9 centrales de cogeneracién en
industrias del sector forestal (Portucel, Amorim Revestimentos, Stora Celbi, Soporcel,
SIAF y Companhia de Celulosas do Caima, localizadas también en la region Centro).

Enrelacion a la produccion de biocarburantes, existen dos grandes unidades de produccion
en Portugal, iniciativas de Iberol (con aproximadamente 100 mil toneladas de produccién)
y del Grupo Martifer, a partir de su spin-off Prio (con aproximadamente 17 mil toneladas
de produccion), ninguna de ellas situada en la region Norte del pais.

Existen también proyectos de produccion de pilas de hidrégeno a partir de biogas,
mejorando la eficiencia energética del biogas ya producido en Portugal por métodos
tradicionales en varias instalaciones de vertederos (proyecto AGNI/EGF).

En términos territoriales, la produccion de energia a partir de energias renovables se
encuentra concentrada en la region Norte de Portugal, siendo Braga, Braganca, Oporto,
Viana do Castelo y Vila Real, los distritos de la region con mayor concentracion,
aunque unicamente Oporto y Viana do Castelo tienen una produccion significativa de
biocombustibles (biomasa), ya que, igual que ocurre a nivel nacional, la gran concentracion
de produccién de electricidad a partir de renovables se realiza con energias hidraulica y
edlica.

14 Datos de 2007
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El sector energético gallego contribuye con el 4% al VAB gallego, y emplea a més de
10.000 personas, lo que representa un 5% del total del empleo en la region. En este sector,
el consumo de energia a partir de fuentes renovables es de un 13% segun los Gltimos
datos del Inega®, y en su conjunto, la energia disponible para consumo procedente de
biocombustibles (biocarburantes, y biomasa) para electricidad y calor representan el
25%1"° de las energias renovables disponibles, con un tendencia de crecimiento constante
a lo largo del tiempo.

Aunque el uso de los biocombustibles es todavia reducido en comparacién con la energia
hidraulica o edlica en la region, existen algunos datos que evidencian un interés creciente
en este ambito. Es de destacar el hecho de que Galicia produce el 44% (aproximadamente
139.000 Ton) de la produccion nacional de bioetanol (Bioetanol Galicia, del Grupo
Abengoa), y acaban de ser puestas en funcionamiento dos plantas de produccion de
biodiesel a partir de aceites vegetales (Entaban Biocombustibles de Galicia e Infinita
Renovables, localizadas en el Puerto Exterior de Ferrol), con una capacidad de produccién
anual de 500.000 Ton. Todas estas instalaciones trabajan con materia prima importada.

La Biotecnologia aplicada al sector de la Energia, ademas de utilizarse en la actualidad

para la produccion de biocombustibles de primera (biodiesel, bioetanol, ETBE y biogas)

y segunda generacion (hidrégeno, BioDME, BTL, Etanol Celul6sico, Butanol)'’, tiene

otras aplicaciones de interés:

— El aumento del rendimiento de biomasa por hectérea, y la reduccion de recursos
productivos;

— La mejora de la calidad de los cultivos para un mayor rendimiento en la produccion
de biocombustible;

— Lareducciénde lacompetenciapor el uso de latierra gracias a una mayor productividad

y a una disminucion de las pérdidas por estrés bidtico (insectos, virus, etc.) y abidtico

(ambiental, como la sequia, el viento, la salinidad);

La contribucién al desarrollo de cultivos energéticos en tierras baldias;

El desarrollo de micro-organismos y enzimas eficientes para la produccion de

biocombustibles de segunda generacion.

!

!

Estas tecnologias y herramientas son esenciales para hacer frente a las nuevas condiciones
del sector energético mundial, como el aumento global del consumo energético, el
aumento de costes de exploracion de nuevas reservas de petréleo y la acumulacion de
gases de invernadero, y que no sélo tienen un impacto econémico, sino también social y
ambiental, y estan siendo transformadas en legislacion, directivas, y planes y programas
para la promocion y produccion de “energia limpia”.

1> Referentes a 2006
16 Referentes a 2006
17 plataforma Tecnoldgica Europea de Biocombustibles, BiofuelsTP




Bioemprende
Diagnéstico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

Por todo ello, el sector energético ha sido escogido como objetivo en la caracterizacion
de la Biotecnologia aplicada a este sector.
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2.2.4. El Sector del Medioambiente

El Medioambiente es hoy en dia un factor fundamental en el desarrollo de cualquier
economiay con uno de los mayores potenciales de crecimiento, estando las preocupaciones
medioambientales presentes de una forma transversal en la sociedad y en las actividades
empresariales e industriales.

Por ello, el Sector del Medioambiente es dificil de delimitar, ya que abarca diferentes
ambitos de trabajo (aire, agua, suelo, residuos sélidos), diferentes operadores (gestion
publica, privada o publico-privada de los sistemas de saneamiento, y residuos, emisiones
y efluentes industriales) y diferentes opticas de mercado (oferta y demanda de servicios
medioambientales), por lo que en el contexto de este Diagnostico sera utilizada la definicién
de la OCDE, que indica que el Sector Medioambiental es el conjunto de actividades que
producen bienes y servicios para medir, prevenir, limitar, minimizar o corregir dafios
ambientales en el agua, el aire y el suelo, asi como problemas relacionados con residuos,
ruido y ecosistemas. Se incluyen las tecnologias limpias, productos y servicios que
reducen los riesgos ambientales y minimizan la polucion y la utilizacion de los recursos.

Debido a lo anterior han sido desarrolladas diferentes estadisticas para valorar la
importancia de este sector en la economia regional y nacional.

En relacion al sector en Portugal, la mayor demanda de productos y servicios
medioambientales se encuentra en el sector publico, donde los mayores inversores son la
Administraciones Publicas, ya que dominan la gestion de agua y residuos. En 2007 mas
del 60% del gasto realizado en materia de ambiente pertenecio a las Administraciones
Publicas, alcanzando méas de 960 millones de euros. En la regién Norte de Portugal, el
gasto de los municipios en materia de ambiente fue superior a los 100 millones de euros.
La mayor parte de estos valores se destina a la gestion de residuos (un 45%), mientras que
el gasto en biodiversidad y paisaje (con un 25%) y la gestion de aguas residuales (con un

20% del total) completan la inversion medioambiental del sector publico.

Otro componente importante en la demanda de productos y servicios medioambientales
se encuentra en la industria transformadora, que en 2007 invirti6 mas de 280 millones
de euros en tecnologias de proteccion ambiental (mayoritariamente en las llamadas
tecnologias “end-of-pipe”*?), y donde mas del 65% de este valor se destino a la calidad
del aire y el clima (derivado del Protocolo de Kioto). La industria transformadora de
la regién Norte de Portugal invirtid Unicamente 24 millones de euros en este tipo de
tecnologias (el 9% del total invertido), muy por detras de la region de Lisboa (cuyas
industrias representan el 45% del total) y la region Centro (el 40%).

8 Tecnologias utilizadas para el tratamiento, la manipulacion o la eliminacion de las emisiones y los residuos de
produccidn, facilmente identificables, ya que se “afiaden” al final del proceso de produccion para retirar, transfor-
mar o reducir las emisiones y descargas (definicion adaptada del Glosario de Términos Estadisticos de la OCDE)
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En relacion a la oferta del Sector Medioambiental, el mercado generd un total de 4.255
millones de euros en cifra de negocios, donde mas del 30% corresponde a la gestion de
residuos. Estos valores se destinan fundamentalmente a la prestacion de servicios, que
representa aproximadamente tres cuartas partes del total, mientras que el conjunto de la
fabricacion de productos y de bienes de equipo, representa inicamente un cuarto. El valor
del empleo es de aproximadamente 25.000 personas, donde mas del 80% se dedica a la
recogida y tratamiento de residuos.

Enrelacion a la distribucion regional de estos valores, a traves de los datos recogidos por el
DPP en Portugal (Departamento de Prospectiva, Planificacion y Relaciones Internacionales
del Ministerio de Ambiente, del Ordenacion del Territorio y del Desarrollo Regional), las
actividades medioambientales (representadas por cifra de negocios y empleo generado)
se concentran fundamentalmente en el litoral, siendo mas intensos en los grandes nucleos
de poblacion (Grande Lisboa y Grande Porto). En la region Norte de Portugal, las zonas
de mayor concentracion de cifra de negocios y empleo estan en Grande Porto, Cavado
y Ave. Finalmente, el sector estd muy orientado todavia a la correccion de déficits en
infraestructuras basicas, con bajo valor afiadido y fuerte dependencia tecnoldgica del
exterior.

En relacion a Galicia, existe una gran profusion de indicadores medioambientales, pero las
valoraciones economicas de oferta y demanda de productos y servicios medioambientales
se centran unicamente en el gasto de las empresas en proteccion medioambiental®, y en
la industria manufacturera.

En esta industria y solo en Galicia, se invirtieron mas de 220 millones de euros
(comparativamente a los 280 millones en todo Portugal), lo que convierte a Galicia en
la 22 Comunidad Autonoma espafiola en inversion medioambiental, Unicamente por
detrés de Catalufia, donde mas del 80% es realizado por las industrias de produccion y
distribucion de energia eléctrica, y mas del 60% se destina a la instalacién de equipos
para la reduccion de emisiones de contaminantes atmosféricos. A estos 220 millones
hay que sumar otros 89 millones en gastos corrientes en proteccion ambiental. EI valor
del gasto en proteccién ambiental ha mantenido una tendencia al alza a lo largo de los
ultimos afios analizados (desde 2004), lo que indica la importancia que el sector tiene
entre la industria.

Dentro de este panorama, la Biotecnologia aplicada al Sector Medioambiental tiene
un papel fundamental para proporcionar las herramientas necesarias para un desarrollo
sostenible, aunque quiza sea, junto con la Biotecnologia aplicada al Sector Energético
(y que en conjunto constituyen la llamada Biotecnologia Blanca), la menos extendida y
aplicada, no sélo en la Eurorregidn, sino también a nivel nacional y europeo®.

9 Encuesta del Gasto de la Empresas en Proteccion Medioambiental, INE (Espafia)

Y La agenda estratégica de la Plataforma Europea para la Quimica Sostenible, que incluye las aplicaciones de la Bio-
tecnologia al sector industrial (incluyendo energia), fue desarrollada en 2005
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Actualmente, la Biotecnologia ambiental se refiere a la utilizacion de organismos con
actividad bioldgica para la gestion de residuos, el tratamiento de aguas y para la prevencion
de la contaminacion. De hecho, ya existen aplicaciones de esta naturaleza, implantadas
desde hace afios por algunos operadores medioambientales e industrias en la Eurorregion,
COmMO son:

— El tratamiento de efluentes domesticos e industriales, a través de la remocion de
carga organica, la remocién de color, la remocién de nutrientes, o la aplicacion de
digestion anaerobica;

— EIl procesamiento biol6gico de subproductos (lodos) y residuos (biomasa) para su
valorizacion;

— Labiomonitorizacion de procesos de tratamiento de efluentes domésticos, industriales

y agricolas;

La biomonitorizacion y deteccidn de agentes patdgenos en el medio ambiente;

— La biorremediacion de suelos y aguas subterraneas: in-situ, ex-situ y “on-site”, la
rehabilitacion de areas contaminadas, la biodegradacion de moléculas xenobioticas y
recalcitrantes, y la aplicacion de fitorremediacion;

— Ladisolucion y precipitacion de minerales y remocion de metales pesados, mediante
microorganismos (bioleaching);

— El tratamiento de efluentes gaseosos — extraccion y degradacién de compuestos
organicos volatiles.

!

Pero existen todavia muchas técnicas y procesos en estudio y desarrollo, mas orientados a
tecnologias integradas y no de “end-of-pipe”, que pretenden desarrollar procesos con menor
coste, tanto econdmico como ambiental, procurando desarrollar vias para una produccion
mas sostenible, en vez de residuos mas controlados. El Sector Medioambiental, como
de hecho demuestran los valores mencionados encima y como indican las tendencias
socioecondémicas a nivel global, tiene una importancia creciente en las economias, y por
todo ello, este sector ha sido escogido como objetivo en la caracterizacion del Sector de
la Biotecnologia en la Eurorregion.
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2.3. Segmentacion y caracterizacion genérica de los Actores Clave

En este capitulo se identifican los actores considerados clave para el Sector de la
Biotecnologia en la Eurorregion y se describen la metodologia, el pablico objetivo,
la poblacién y la muestra considerados en el desarollo de la caracterizacion del sector
biotecnoldgico.

Tras ello, se presenta el perfil de los principales actores clave, como resultado de la
caracterizacion.

2.3.1. Identificacion de los Actores Clave

La Biotecnologia tiene un fuerte carécter transversal, para lo cual necesita reunir
competencias de diferentes actores clave, con el objetivo de que la tecnologia sea
transformada en un negocio generador de riqueza y empleo.

Este estudio parte del analisis de tres grupos de actores clave que contribuyen de forma
diferenciada al desarrollo de conocimientos basados en la Biotecnologia, y a su aplicacion
en el mercado:

— Empresas de Biotecnologia, que orientan la mayor parte de su negocio a la
comercializacion de productos o servicios de Biotecnologia;

— Instituciones y Grupos de Investigacion, que realizan investigacion y desarrollo en
los diferentes ambitos de la Biotecnologia;

— Entidades de Apoyo Institucional y Financiero, cuya finalidad es promover la creacion
de nuevas empresas y lineas de negocio y apoyar la transferencia de tecnologia, a
través de diferentes tipos de apoyo (financiero, de capital de riesgo, incubacion,
formacion al emprendedor, asesoramiento, etc.).

En este contexto, este estudio ha sido estructurado para proporcionar informacion que
potencie el conocimiento mutuo y el intercambio de informacion entre los actores del
sector, tanto en la identificacion de oportunidades de colaboracion a diferentes niveles,
como en la eliminacion de posibles barreras o bloqueos existentes que dificulten la
generacion de conocimiento en Biotecnologia y la explotacion de su valor comercial.
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2.3.2. Consideraciones Metodologicas

La metodologia utilizada para la recopilacién de la informacion sobre el Sector de la
Biotecnologia en la Eurorregion combina fuentes de informacion primarias (fuentes que
contienen el conocimiento original) y secundarias (fuentes que contienen informaciones
sobre documentos primarios y que no son originales y béasicamente citan e interpretan
documentos originales), y recopilacion directa e indirecta de informacion en el contexto
de accidn de los actores clave sobre los que se aplica el estudio.

Teniendo como base estos principios y las caracteristicas propias de cada uno de los
actores clave mencionados, se recurrié a los siguientes instrumentos de recopilacion de
datos e informacion:

— Recopilacion primaria de datos:

»  Entrevistas semiestructuradas (a través del uso de guiones definidos previamente
pero con preguntas abiertas) en tres vertientes (Situacion Actual del Sector de
la Biotecnologia; Emprendimiento; y Apuestas Futuras): Con el objetivo de
comprender mejor la realidad actual y las tendencias futuras del Sector de la
Biotecnologia en la Eurorregion, el equipo de proyecto consideré fundamental
obtener la opinién de personalidades de Galiciay Norte de Portugal, caracterizadas
por un amplio conocimiento y experiencia de trabajo;

» Encuestas: El otro pilar utilizado para la recopilacion de los datos sobre la
caracterizacion y ambito de actuacién de los diferentes actores del Sector de la
Biotecnologia fue el envio de encuestas a las entidades identificadas en la base
de datos;

» Intervenciones realizadas durante el |1 Foro Transfronterizo de Biotecnologia
y Emprendimiento: Realizado en Vigo el 29 de junio de 2009%, este evento
constituy6 una fuente de informacion de gran relevancia, proporcionando a la
investigacion nuevos inputs de informacién que complementaron las realidades
estudiadas.

— Recopilacion secundaria de datos:

» Bulsqueda de fuentes bibliograficas: El proceso de recopilacion de datos no es un
proceso cerrado en si mismo o delimitado. Por eso, y a lo largo de la realizacién de
este estudio, ha sido necesario recopilar varias fuentes bibliograficas que pudiesen
fundamentar y apoyar los resultados finales del trabajo de investigacion.

La informacién necesaria para el conocimiento de la realidad actual del sector fue
recopilada a través de la aproximacion a los 3 actores clave definidos en la identificacién
de actores clave (punto 2.3.1):

— Empresas;

— Instituciones y Grupos de Investigacion;

— Entidades de Apoyo Institucional y Financiero.

1 Mas informacion en www.bioemprende.eu, | Foro Transfronterizo de Biotecnologia y Emprendimiento



http://www.bioemprende.eu/
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Los instrumentos de recogida de informacion se han desarrollado teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de cada uno de los grupos mencionados, asi como su papel en el
sector de la Biotecnologia. De esta forma, fueron desarrollados:

— 2 guiones de entrevista al Panel de Expertos, (el guion genérico fue adaptado al
conocimiento transversal de las entidades de apoyo institucional y financiero),
enfocando 3 aspectos: Situacion Actual del Sector de la Biotecnologia,
Emprendimiento y Apuestas Futuras;

— 1 encuesta destinada a empresas;

— 1 encuesta destinada a grupos de investigacion;

— 1 encuesta destinada a entidades de apoyo institucional y financiero.

Relativamente a la recopilacion de datos primarios, y para la seleccion del Panel de
Expertos, fue realizado un muestreo no aleatorio por conveniencia para la realizacion de
las entrevistas.

El muestreo por conveniencia (utilizado en las entrevistas) consiste en toda muestra no
probabilistica, donde los elementos son escogidos por interés. Los criterios utilizados
en este muestreo fueron dos: por un lado, la seleccién de los entrevistados procurd el
equilibrio entre los diferentes actores clave, de forma a obtener una visién completa para la
ejecucion del Diagnostico; y por el otro, la seleccion opt6 por entrevistar individualidades
representativas de las diferentes areas de aplicacion de la Biotecnologia en la Eurorregion,
dentro de los sectores considerados como prioritarios.

En total se realizaron 15 entrevistas individuales, como se describe en las Tablas 1y 2.

Instituto de Cerdmica de Galicia y empresa . .
yemp Biomateriales (Salud)

Keramat
Xesgalicia Capital de Riesgo y Financiacién
CITI — Universidade de Vigo Agroalimentacion
Escuela de Ingenieria Técnica Forestal de la .
L . Energia
Universidade de Vigo
Centro Tecnoldgico de Acuicultura Acuicultura
Empresa Ecocelta Medioambiente

Fuente: SPI Espafia, 2009

Tabla 1:
Entrevistas
realizadas
en Galicia



Tabla 2:
Entrevistas
realizadas
en el Norte
de Portugal
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Institucion

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Area de Conocimiento Principal

Medioambiente

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Agroalimentacion

InovCapital

Capital de Riesgo

Universidade do Minho

Salud, Medioambiente, Agroalimentacion,
Energia

Centro de Genética y Biotecnologia de la
UTAD

Agroalimentacion

Programa Finicia del IAPMEI

Financiacion y Apoyo Institucional

Empresa Stemmatters

Salud

Empresa Frulact

Agroalimentacion

Fuente: SPI Espafia, 2009

Por otro lado, en el caso de las encuestas y en relacion a su tratamiento estadistico, no
fue posible aplicar un método de muestreo estadistico (el muestreo aleatorio seria el
mas adecuado en este tipo de encuestas) debido a que no se conocia la probabilidad de
respuesta ni las variables que afectaban a esta probabilidad, no siendo posible garantizar
la representatividad de la muestra.

De esta forma, las encuestas fueron enviadas a la poblacién, y la muestra se constituyd
con las encuestas recibidas. Esta metodologia tiene un inconveniente claro, el Ilamado
“error de cobertura” o la “no-respuesta”, es decir, la tasa de no respuesta a la encuesta,
que puede hacer la muestra tan pequefia, que no sea representativa de la poblacién. En
este caso y para evitar el error de no-respuesta, el envio de las encuestas fue reforzado
por contactos telefonicos a todas las entidades y un pedido de respuesta durante el Foro
Transfronterizo.
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2.3.3. Publico objetivo, Poblacion y Muestra

El publico objetivo para la caracterizacion del Sector de la Biotecnologia en la
Eurorregion fue constituido por 245 organizaciones, entre empresas, instituciones y
grupos de investigacion y entidades de apoyo institucional e financiero, identificados
como realizando actividades de Biotecnologia o de apoyo a la Biotecnologia (Tabla 3).

Este conjunto constituyd la poblacion para el envio de las encuestas como método de

recogida de informacion, cuyo objetivo fue el de recopilar informacion relacionada con:

— La caracterizacion de la empresa / institucion o grupo de investigacion / entidad de
apoyo institucional y financiero;

— La caracterizacion del entorno y el impacto de las condiciones del territorio.

Tipo de Actor Clave Galicia Norte de Portugal Total

Empresas 40 28 68

Instituciones o Grupos

L 86 46 132
de Investigacion
Entidades de Apoyo
Institucional y 32 13 45
Financiero
Total 158 87 245

Fuente: SPI Espafia, 2009

Enloqueserefierealaaplicacion de lasencuestas, el canal seleccionado parasu distribucién
fue via correo electronico, siendo realizado posteriormente un contacto telefénico con
todas las entidades, para aumentar el nimero de respuestas obtenidas, disminuyendo asi
el error de no-respuesta. Del total de las 245 organizaciones contactadas, 65 actores clave
respondieron a la encuesta, constituyendo la muestra (Tabla 4).

Galicia Norte de Portugal Total
i N° de N° de N° de
[Rr g Tasa de Tasa de Tasa de
encuestas S encuestas SN encuestas S
recibidas P recibidas P recibidas P
Empresas 15 38% 13 46% 28 41%
Instituciones o Grupos de
clone P 7 8% 9 20% 16 12%
Investigacion
Entidades de Apoyo
' poy 12 38% 9 69% 21 47%

Institucional y Financiero

Fuente: SPI Espafia, 2009
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Figura 1:
Sectores de
actividad de
las empresas
del Sector
de la Biotec-
nologia en
la Eurorre-
gion
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2.3.4. Caracterizacion de la Muestra

2.3.4.1 Empresas

La caracterizacion del Sector de la Biotecnologia se inicia precisamente con la
caracterizacion de su estructura empresarial, a traves del andlisis de los resultados de la
muestra.

Los datos analizados permiten trazar un retrato general de las empresas a medida que se
refieren los valores sobre su dimensién, crecimiento, recursos humanos, y estructura de
capital, entre otros.

Sectores de actividad en los que trabajan

Teniendo en cuenta la definicion de los sectores estratégicos de aplicacion de la
Biotecnologia en la Eurorregion, el primer aspecto analizado corresponde a la distribucion
de las empresas de Biotecnologia entre estos sectores de actividad.

100%

80%

= Acuicultura

60% | i
0 50% Energia

Medioambiente
B Agroalimentacién
® Salud

40%

18%

20%

1% 1%

0%

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009°?

Los datos de la Figura 1 permiten detectar una clara predominancia del Sector de la
Salud, ya que el 50% de las empresas biotecnolégicas de la muestra desarrollan su
actividad principal en este sector. Por otro lado, el Sector Agroalimentario surge como la
segunda area de actividad mas representativa en términos absolutos, siendo el porcentaje
de empresas encuestadas del 36%.

En tercer lugar surge el Sector Medioambiental, representando cerca del 18% de las
empresas encuestadas. Los restantes sectores analizados, Energia y Acuicultura®,

%2 Nota: El grafico representa el porcentaje de empresas cuya actividad se clasifica en uno o mas de los sectores
definidos para el estudio. Una misma empresa puede tener mas de un area de actividad, de ahi que la suma de los
porcentajes sea mayor que 100%

3 Aunque considerado dentro del Sector Agroalimentacion, el Subsector Acuicultura se ha analizado aparte para
constatar su relevancia en Galicia
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presentan un enraizamiento débil como sectores de actividad preferencial de las empresas
de Biotecnologia en la Eurorregion.

Los datos presentados en la figura anterior permiten identificar a los Sectores Salud,
Agroalimentacion y Medioambiente como los tres sectores de actividad principal en las
empresas de la Eurorregion.

Crecimiento del tejido empresarial

Para poder evaluar la tendencia de crecimiento del Sector de la Biotecnologia, y
caracterizar su estado de madurez, fue analizada la evolucion del nimero de empresas
creadas a lo largo de los Gltimos afios.

100% -

80% A

0% A

40% A

Porcentaje de empresas (%)

20% A

0%
<1985 1985-1997 1986-2001 2002-2004 »2005

Periodos de tiempo

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

De las empresas encuestadas, cerca del 86% tienen menos de 7 afios; el 36% han sido
creadas entre 2002-2004; y del total de las 28 empresas encuestadas, desde 2005 han sido
creadas 14, lo que representa el 50% del total (Figura 2). De esta forma, y en términos de
evolucion temporal, el contexto empresarial de la Biotecnologia en el Eurorregion refleja
una tendencia de crecimiento en los Gltimos afos, a un ritmo elevado. Sin embargo, y
teniendo en cuenta que la mitad de las empresas fueron creadas después de 2005, el
sector es poco maduro. Las trayectorias en un contexto de esta naturaleza estan todavia en
construccion, asi como las lineas de orientacion global a seguir, por lo que la definicion
de una estrategia es un factor clave de desarrollo del sector.
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Distribucion geografica del sector

La distribucion geografica del sector es un indicador importante de cuales son los polos
de creacion de empresas de Biotecnologia en la Eurorregion.

5 Ave
® Grande Porto
= Cavado

7% 3%

7% 32% = Tamega
= A Coruria
= Lugo
= Ourense

u Pontevedra

4%

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Desde el punto de vista de la concentracién empresarial, existen dos polos privilegiados
en la Eurorregion: Grande Porto y A Corufia, ya que estas dos subregiones aglomeran al
61% de las empresas en estudio (Figura 3).

Efectivamente, sélo en el Grande Porto estan reunidas el 32% de las empresas en estudio,
lo que corresponde a un total de 9 empresas. En las regiones de Pontevedra, Lugo y
Cévado existen 6 empresas de Biotecnologia, correspondiendo este valor al 21%. En las
regiones de Ave y Tamega la representatividad baja hasta los 4%.

Estructura del Capital Financiero

En relaciéon a la inversion, y de una forma teorica el Sector de la Biotecnologia se
caracteriza por ser de capital intensivo, ya que representa en la mayoria de los casos una
actividad industrial, con fuerte inversion de 1+D, y utiliza recursos humanos altamente
cualificados.

Sin embargo, y segun los resultados presentados, se comprueban dos realidades opuestas:
la mitad de las empresas tienen un elevado capital social inicial, y la otra mitad, muy
bajo.
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Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Los datos de la Figura 4 muestran que cerca del 50% de las empresas de Biotecnologia
fueron creadas con un capital inicial inferior o igual a 5.000 euros mientras que mas del
40% de las empresas fueron creadas con un capital superior a los 50.000 euros; apenas el
4% de las empresas presentan un capital social intermedio, entre los 5.000 y los 50.000
euros y Unicamente el 7% de las empresas tienen un capital social superior a 1.000.000
euros.

La diversidad de realidades en la financiacion refleja las dificultades que este tipo de
empresas enfrenta en el inicio de su actividad, y donde muchos proyectos empresariales
de gran envergadura o de media dimensién tiene que ser reducidos o redimensionados
debido a la dificultad para reunir el capital necesario, pasando de proyectos industriales a
empresas de prestacion de servicios y actividades de consultoria.

Integracion de las empresas en grupos empresariales

Preguntadas las empresas sobre su integracion en grupos empresariales, y de acuerdo
con los resultados presentados en la Figura 5, esta no es una realidad frecuente,
ya que Unicamente el 11% de las empresas de la muestra estan integradas en grupos
empresariales.

Figura 4:
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Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Como grupo empresarial se entiende cualquier grupo de empresas interconectadas a través
de su capital y/o a través de la gestion de dirigentes comunes con un plan estratégico
conjunto, lo que aumenta su dimension y su capacidad de proyeccion.

Forma juridica de las empresas

La eleccién de la forma juridica de la empresa determina su modelo de funcionamiento.
Ademas este es un indicador que proporciona, indirectamente, la capacidad de inversion
y la estructura misma de la empresa.

Los datos relacionados con la forma juridica adoptada por las empresas de Biotecnologia
con sede en la Eurorregion se presentan en la Figura 6:

100% -

80% -

60%

40%

20%

Porcentaje de empresas (%)

0% T :
Sociedad Limitida Sociedad Anonima
Estatuto juridico

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

La forma juridica méas representativa de las empresas de Biotecnologia es la sociedad
por cuotas (Portugal) o sociedad limitada (Galicia). EI 71% de las empresas han sido
constituidas bajo esta forma. El porcentaje restante corresponde a empresas constituidas
como sociedades andnimas.




Bioemprende
Diagnéstico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

La sociedad limitada es el tipo de forma juridica mas utilizado para corresponder a las
necesidades de las pequefias y medias empresas, debido a la elasticidad de su régimen
juridico.

Caracterizacion de los colaboradores del sector

La caracterizacion de los colaboradores de las empresas biotecnologicas permite identificar
su dimension, su intensidad en conocimiento y la integracién de la mujer en este sector.

Rango de colaboradores Porcentaje de empresas (%0)
Menos 10 85,6
10 a 49 10,7
50 a 249 3,6

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Aproximadamente el 85% de las empresas tienen menos de 10 colaboradores, siendo asi
en su mayoria pequefias empresas (Tabla 5).

Porcentaje de colaboradores de Porcentaje de empresas (%)
sexo femenino (%)
<24% 23,1
25-49% 11,5
50-74% 34,6
>75% 30,8

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

El 35 % de las empresas tienen entre 50 a 74% de colaboradores de sexo femenino,
indicando una elevada integracion de la mujer en las empresas de este sector (Tabla 6).

Porcentaje de colaboradores con .
" . Porcentaje de empresas (%0)
formacion superior (%o)
<24 115
25-49 115
50-74 7,7
>75 69,2

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

La mayoria de las empresas (69%) afirma tener mas de 75% de colaboradores con
formacion superior (Tabla 7), siendo asi intensivas en conocimiento. Este hecho, asociado
a la pequefia dimensién de las empresas analizadas y a la independencia de grupos
empresariales, esta directamente relacionado con la creacion de empresas por jévenes
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licenciados y doctorados que, deciden crear una empresa.

Tipologia de socios de la empresa

Acontinuacion, se identifica a los socios de las empresas del sector, tratando de comprender
el alcance de sus redes de socios y determinando qué tipo de entidades tiene relaciones de
cooperacion con estas empresas.

M Associaciones Empresariales
o Sectoriales

H Clientes

M Proveedores
11%

B Otras Empresas

® Centros Tecnoldgicos
12%

B Grupos de Investigacion

® Otros

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Los grupos de investigacion se destacan claramente como socios preferentes de las
empresas de Biotecnologia. Segun los datos recogidos, en media el 53% de las empresas
tienen como socio a los grupos de investigacion, con los cuales establecen convenios o
protocolos de colaboracion (Figura 7). Otro tipo de institucion con el cual las empresas
de Biotecnologia tienen una relacion de proximidad son los centros tecnoldgicos. En
ese caso, en media el 12% de las empresas encuestadas establecen colaboraciones con
este tipo de entidades como socios. En su conjunto, los clientes, proveedores y otras
empresas son socias del 25% de las empresas. Finalmente, las asociaciones empresariales
0 sectoriales son indicadas como socias Unicamente del 4% de las empresas.

Estos resultados muestran una fuerte relacion entre empresas de Biotecnologia y la
estructura cientifico-tecnoldgica, derivada de la elevada cualificacion de los recursos
humanos que trabajan en estas empresas y de su procedencia de estas estructuras.
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Caracterizacion de la red de clientes del sector

Uno de los elementos de caracterizacion de la actividad y de la estructura competitiva
de una empresa se relaciona con su cartera de clientes, ya que a mayor nimero, mayor
dimensién de la actividad y mas independencia.

Tabla 8:
NuUmero de clientes Porcentaje de empresas (%0) Namero de
clientes del
Menos de 10 25 sector por
Entre 10-49 46 intervalo de
las empresas
Entre 50-99 11 del Sector
Entre 100-499 14 de la Biotec-
Més de 500 4 nologia
Fuente: Encuesta a Empresas, 2009
Los datos de la Tabla 8 exponen que cerca del 25% de las empresas tiene menos de
10 clientes. Este hecho es habitual en los primeros afios de operacién, ya que antes de
abordar el mercado, existe un periodo de desarrollo de producto o de servicio. EI mayor
porcentaje de las empresas encuestadas presenta una cartera de entre 10 a 49 clientes,
representando el 46% del total; por otra parte, el 25% de las empresas tiene entre 50 a 500
clientes; y apenas el 4% de las empresas tiene una cartera superior a los 500 clientes.
Mercado de actuacion
Para evaluar el alcance geografico de la actividad de las empresas de Biotecnologia en la
Eurorregion, se determin6 su mercado espacial de actuacion.
mercado de actuacion NuUmero de empresas Porcentaje de empresas (%) I,.aeki'ciﬁ; de
Unicamente Nacional 17 61 actuacion de
- : las empresas
Nacional e Internacional 3 1 del Sector
Unicamente Regional 3 11 de la Biotec-
Unicamente Internacional 2 7 FOIOQ'a en
- a Eurorre-
Unicamente UE 1 4 gion
Regional y Nacional 1 4
Nacional y UE 1 4

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Cerca del 61% de las empresas apuestan exclusivamente en el mercado nacional; un 11%
de las empresas se dirigen a dos mercados (nacional e internacional); y otro 11% trabaja
exclusivamente en el mercado regional (Tabla 9). Por otro lado, Unicamente un 7% indica
como mercado de actuacion exclusivo el mercado internacional.
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De esta forma, se concluye que el mercado nacional asume una gran relevancia en términos
estratégicos para las empresas encuestadas.

Caracterizacion de la cifra de negocio

A continuacion se presentan los datos relacionados con la cifra de negocios generada
anualmente por las empresas de Biotecnologia en la Eurorregion, segun los intervalos de
referencia para 2008.
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Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Segun los datos de la Figura 8, el 12% de las empresas no presenta facturacién en 2008.
Este porcentaje corresponde precisamente a las empresas que indicaron 2008 como su
afio de constitucion. El intervalo mas relevante de facturacion comprende los valores
de 50.000 a 250.000 euros. En este intervalo se encuadran el 46% de las empresas de
la muestra. Un ndmero significativo de empresas (el 19%) sobrepasa los 500.000€ de
facturacion.

La cifra de negocios de las empresas biotecnoldgicas de la Eurorregion es todavia muy
reducida, reflejo de la fase de arranque y desarrollo de productos y servicios en la que la
mayoria se encuentra.

Representatividad de las diferentes areas de actuacion

Fue realizado tambiéen un analisis de las actividades desarrolladas en el seno de laempresa,
cuyos resultados se presentan en la tabla a continuacion:
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Actividad NUmero de empresas Porcentajt(e(;(ls empresas
Produccion 9 32
Investigacion 7 25
Consultoria 5 18
Desarrollo 4 14
Marketing, Comercial y
.. ., 3 1
Distribucion

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

De la tabla 10, se constata que cerca del 30% de las empresas realizan principalmente
actividades de produccion; el 25% realizan principalmente actividades de investigacion,
lo que sumando las actividades de desarrollo (el 14%), indica que casi el 40% de las
empresas encuestadas tiene como actividad principal la 1+D. También es de destacar que
el 18% de las empresas encuestadas se dedica principalmente a la consultoria. Por ultimo,
unicamente el 11% de las empresas se dedican al marketing, la comercializacion y la
distribucion de productos biotecnoldgicos.

De lo anterior, se verifica que una gran parte de las encuestadas se dedica principalmente
a la 1+D, realidad frecuente en empresas de base tecnoldgica de reciente constitucion.
Estas mismas empresas en fase de arranque son aquellas que se dedican a actividades de
consultoria, muchas veces por no tener productos que comercializar en esta fase inicial.

Representatividad de los costes en el presupuesto anual

Larepresentatividad de los costes en el presupuesto anual permite identificar el peso de cada
uno de los diferentes componentes en la actividad de las empresas de Biotecnologia.

Porcentaje medio
Componente ponderado (%)
Mayor representatividad en el Recursos Humanos 39
presupuesto anual 14D 22
Menor representatividad Activo 20
en el presupuesto anual Inmovilizado Material 19

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

Més del 60% del total de costes del presupuesto de la empresa esta asociado a recursos
humanos y a actividades de 1+D, donde el inmovilizado material representa apenas el
19% del presupuesto anual de las empresas (Tabla 11).
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Registro de patentes

La proteccion de la propiedad industrial a través del uso de patentes es de importancia
fundamental en el sector de la Biotecnologia, ya que, debido a su inversion abultada en
I+D y al uso intensivo de conocimiento, permite la reduccion de la incertidumbre, el riesgo
y la competencia de imitadores, contribuyendo asi a la recuperacion de gastos. También
tiene como ventaja el acceso a nuevos mercados, caso la patente sea internacional, ademas
de la proyeccion hacia el publico de una imagen innovadora.

nternacional
43%

Fuente: Encuesta a Empresas, 2009

En los Gltimos 3 afios, apenas el 27% de las empresas encuestadas patent6 sus productos
o servicios (Figura 9). De estas, el 43% registrd la patente a nivel internacional, el mismo
porcentaje que las empresas que registraron sus patentes a escala nacional. Unicamente el
14% del total de las patentes son realizadas a nivel europeo. Estos valores se corresponden
con los valores de patentes a nivel nacional (tanto en Espafia como en Portugal), donde
el registro de patentes no es una practica comin de ambos sistemas de innovacion. A
modo de ejemplo, y segun el European Innovation Scoreboard 2008 de la UE, mientras
el nimero medio de patentes EPO (por millon de habitantes) en la EU27 fue de 105,7 en
2008, el valor para Espafia fue de 29,3 y el de Portugal 7,4.

Caracterizacion del entorno

Existe una fuerte interaccion entre realidad empresarial y territorio, ya que la actividad de
la primera se ve influenciada de manera determinante por las condiciones ofrecidas por
el segundo, como disponibilidad de infraestructuras, conocimiento o recursos humanos,
creando un circulo mas virtuoso cuando mas adaptado esté un territorio a su contexto
empresarial.
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Como se verifica a partir de la Figura 10, la disponibilidad de Recursos Humanos
cualificados es el factor que mayor impacto presenta en la Eurorregion. Este resultado
destaca la bolsa de Recursos Humanos existente y disponible para el Sector de la
Biotecnologia.

Es de destacar que la respuesta obtenida en “otras” se refiere siempre a trabas burocraticas
para el desarrollo empresarial: concesion de licencias, tiempos de respuestas a solicitudes
a la Administracion Publica, etc., factor no considerado en la encuesta.

Perfil de las empresas de Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

Fueron identificadas 68 empresas de Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de
Portugal, de las cuales, respondieron al cuestionario 28, representando asi un 41% de la
poblacion.

A partir del anélisis de los datos de las empresas encuestadas es posible trazar su perfil:

En la Eurorregion, las empresas de Biotecnologia desarrollan y prestan servicios y
comercializan productos fundamentalmente en dos sectores: Salud y Agroalimentacion,
dirigiéndose en algunos casos una misma empresa a varios sectores de actividad. Segln
las encuestadas, el 50% de las empresas tiene actividades en el Sector de la Salud, y el
36%, en el Agroalimentario. El tercer sector en importancia es el Medioambiental, en
donde desarrollan actividades el 18% de las empresas. Unicamente existe un 11% de
empresas con actividades en el Sector de la Energia, y el mismo porcentaje en empresas
dedicadas a la aplicacion de la Biotecnologia en el subsector Acuicultura.
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Las empresas encuestadas presentan una trayectoria empresarial de corta duracion, donde
mas del 85% tiene menos de 7 afios de actividad. También es importante constatar el bajo
namero de empresas que declaran haber iniciado su actividad antes de 1995, unicamente
el 4%. Estos datos indican que el Sector de la Biotecnologia se encuentra todavia en
un estadio de creacion y crecimiento, con un tejido empresarial en crecimiento y poco
maduro.

Su distribucion geografica esta relativamente concentrada en dos polos geograficos:
Grande Porto, en Portugal y A Corufia, en Galicia, donde ambas regiones aglomeran el
60% del total de empresas encuestadas. En la figura siguiente es posible ver la distribucion
geogréfica del total de empresas identificadas y su especializacion sectorial, verificando
la concentracion en las dos provincias o NUT Il referidas y en los sectores Salud y
Agroalimentacion:
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Otros datos de relevancia para la caracterizacion se relacionan con los colaboradores
de estas empresas, que corroboran la afirmacion de ser empresas de empleo altamente
cualificado, donde un porcentaje significativo (el 68%) indica que mas del 75% de sus
colaboradores posee formacion superior, y donde se verifica una plena integracion de
la mujer, con valores elevados de trabajo femenino. También se verifica que la mayoria
son micro y pequefias empresas donde mas del 85% de las encuestadas tiene menos de
10 empleados, lo que se relaciona de forma directa con la forma juridica adoptada de
forma mayoritaria (sociedad limitada o por cuotas) y con la dimensién de las carteras de
clientes, todavia de pequefia dimension.
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Otro factor diferenciador de estas empresas de Biotecnologia es su estrecha cooperacion
con grupos de investigacion, donde se posicionan como socios preferentes.

Debido también a su falta de madurez, las empresas de Biotecnologia se dirigen en un
elevado porcentaje al mercado nacional, siendo todavia pocas las que abordan mercados
internacionales.

En relacion con estos datos, y constatando el estadio de creacion y consolidacion que la
mayoria de las empresas atraviesa, se verifica que la actividad empresarial esta dirigida en
gran medida a actividades de investigacion y desarrollo, y en menor medida a la produccion
y comercializacién, siendo esta una etapa critica, de elevada mortalidad empresarial,
debido a la falta de liquidez (por falta de ventas), que debe ser colmatada con fuentes de
financiacion alternativas (en muchos casos, proyectos de I+D+i con financiacion publica),
para conseguir cubrir los costes, fundamentalmente de recursos humanos, que suponen el
valor mas representativo en la estructura de costes de estas empresas.

Por Gltimo, es de destacar la poca apetencia de estas empresas por la solicitud de patentes,
donde la mayoria no ha patentado sus productos (probablemente derivado del estadio de
desarrollo de los productos y servicios). En relacién a aquellas que ya tienen patentes,
existe un equilibrio entre la decisién de patentar a nivel nacional y a nivel internacional,
siendo los valores equivalentes, lo que revela una tendencia a la internacionalizacion,
aunque todavia poco expresiva.
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2.3.4.2 Instituciones y Grupos de Investigacion

La Biotecnologia estd presente actualmente como tematica de investigacion en un gran
numero de instituciones y grupos de investigacion, existiendo también diferentes grados
de formacién en la ensefianza superior con tematicas ligadas a la Biotecnologia y a sus
diferentes aplicaciones.

En este capitulo se analizan diferentes aspectos de la investigacion en Biotecnologia
realizada en la Eurorregion, a partir de la informacion obtenida a través del envio de
encuestas a las instituciones y grupos de investigacion identificados. La muestra analizada
esta constituida por 16 Grupos de Investigacion, 9 del Norte de Portugal, y 7 de Galicia.

Areas de investigacion

Al igual que se hizo con las empresas, es importante catalogar cuales son los sectores de
actividad preferenciales sobre los que trata la aproximacion cientifica.

100%
80%
= Acuicultura
60% ®Energia
449 Medioambiente
40% e ® Agroalimentacion
= Salud
20% 13% 13% 13%

0%

Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacion, 20097

De esta forma, a partir de la Figura 12, se comprueba la representatividad de la Salud
en las areas de investigacion de los grupos, donde aproximadamente el 44% encajan sus
actividades en este sector. La segunda area de investigacion con mayor relevancia dedica
sus esfuerzos a la Agroalimentacion, representando un 38% dos grupos de investigacion
de la muestra (16).

Las dos principales areas de investigacion se identifican con los dos principales sectores
de actividad de las empresas de Biotecnologia. Este resultado permite concluir que la
oferta de 1+D de las instituciones y grupos de investigacion, se encuentra en sintonia con
la especializacién de las empresas de Biotecnologia identificadas en la Eurorregion.

4 Nota: EI grafico representa el porcentaje de grupos de investigacion cuya actividad se clasifica en uno o mas de los
sectores definidos para el estudio. Un mismo grupo de investigacion puede tener mas de un érea de actividad, de ahi
que la suma de los porcentajes sea mayor que 100%.

Figura 12:
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Proyectos de I&D en ejecucion y valor medio de los proyectos

El nimero de proyectos de I+D en ejecucion y su valor medio indican la dimensién
de la capacidad investigadora de los grupos, tanto en numero de proyectos como en
importancia econémica.
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Cerca del 60% de los grupos de investigacion desarrolla actualmente menos de 10
proyectos (Figura 13) y en la mayoria de los casos (un 40%), el valor medio de los
proyectos ronda los 50.000 y los 100.000 euros (Figura 14), lo que denota dimensiones
de proyecto relativamente bajas y un nimero de proyectos gestionados por grupo también
bajo, dando indicacidn de grupos pequefios.
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Proyectos financiados

La actividad de investigacion se lleva a cabo, fundamentalmente a través de contratos y
proyectos financiados por diversas instituciones nacionales e internacionales.

100% - Figura 15:
Porcentaje
= de proyectos
= 80% financiados
w e
25
s2  60% -
T
TE
€2 40%
g8
(=5
=
& 20% -
Si No
Proyectos financiados
Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacion, 2009
Segun los datos de la Figura 15, el 80% de los grupos de investigacion financia sus
proyectos con recurso a fuentes externas.
Transferencia de tecnologia
Para la creacién de nuevas lineas de negocio y nuevas empresas de base biotecnolégica es
importante conocer la capacidad de transformar el conocimiento generado en aplicaciones
comerciales. De esta forma, la Figura 16 determina cuél es el porcentaje de grupos de
investigacion que promueve la valorizacion de los resultados de investigacion, de las
ideas y de los conceptos innovadores a través de su aplicacion en el tejido empresarial:
Figura 16:
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Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacién, 2009
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A partir de la Figura 16, se comprueba que la mayoria de los grupos de investigacion
encuestados realiza transferencia de tecnologia.

Posicionamiento de las unidades de I+D frente a la transferencia de tecnologia

No es s6lo importante comprobar si los grupos realizan o no transferencia de tecnologia,
sino, en caso de realizarla, quienes son los destinatarios del conocimiento. Estos datos se
presentan en la Figura 17:
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De los grupos de investigacion que efectuan transferencia de tecnologia, mas del 80%
la realiza hacia las empresas. En menor grado, realizan transferencia de tecnologia a
Instituciones de Ensefianza y a Centros Tecnoldgicos (en un 20% de los casos), mientras
que mas del 40% identifica a otros grupos de investigacion como receptores del
conocimiento, a través de la transferencia de tecnologia.

Socios para el desarrollo de proyectos

La capacidad de transferencia de tecnologia y de generar conocimiento de valor comercial
también se puede medir a través del desarrollo de proyectos en cooperacion con otras
entidades, especialmente con aquellas méas cercanas al mercado (empresas y asociaciones
empresariales). La Figura 18 representa con qué tipo de entidades se relacionan los grupos
de investigacion para la realizacion de proyectos en conjunto:
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De nuevo, una parte significativa de los grupos de investigacion (aproximadamente un
60%) coopera con empresas en el desarrollo de proyectos, mientras que un 85% coopera
con otros grupos de investigacion. Las incubadoras de empresas son las entidades con las
gue menos grupos de investigacion colaboran.

Produccion cientifica

La produccion cientifica es un pardmetro basico en la medicion de la capacidad
investigadora de las instituciones, por lo que es interesante conocer estos valores en el
ambito de la Biotecnologia para la Eurorregion.

En % de Grupos de Investigacion

Maestria | Comunicaciones
Doctorado

Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacion, 2009

Figura 18:
Tipologia
de socios de
los grupos
de investi-
gacion para
el desarrollo
de proyectos
en coopera-
cion

Tabla 12:
Produccion
cientifica en
porcentaje
de grupos de
investiga-
cion



Tabla 13:
Colabo-
radores
asociados a
los grupos
de investiga-
cion

Bioemprende
Diagnéstico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

Los datos da Tabla 12 muestran que los grupos de investigacion produjo, en los Gltimos
afios, menos de 5 libros y capitulos, articulos cientificos indexados, articulos cientificos,
patentes, tesis de doctorado y de maestria en tematicas relacionadas con la Biotecnologia.
El 62% de los grupos produjo mas de 11 comunicaciones.

Colaboradores Asociados

Segun la informacion analizada, existe en la Eurorregion una bolsa de investigadores
de elevada calidad y excelencia, factor indispensable para generar nuevas iniciativas
empresariales e implantar nuevas soluciones tecnoldgicas o comercializar nuevas
aplicaciones. En este contexto, y de modo semejante a lo ya realizado con la caracterizacion
de las empresas, se cuestiono a los grupos sobre su estructura de investigacion, cuyos
resultados se presentan en la Tabla 13:

Colaboradores Asociados
Cuerpo Investigadores Estadiantes Personal
Académico Post-Doc
0as 69 77 77 76 62 77 85
6all 15 15 0 23 8 15
11a20 8 8 8 0 15 0
Mas de 20 8 0 15 15 0 0

Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacién, 2009

De acuerdo con los datos expuestos, mas de la mitad de los grupos de investigacion
tienen, en su mayoria, un maximo de 5 colaboradores en todas las categorias, lo que
indica su dimension reducida.

De los grupos de investigacion encuestados, Unicamente dos tienen una dimension
considerable, con cerca de 100 colaboradores: el LEPAE - Laboratério de Engenharia
de Processos, Ambiente e Energia, de la Universidad de Oporto, y el Grupo de Medicina
Genomica, de la Universidad de Santiago de Compostela (en colaboracion con la Fundacién
Gallega de Medicina Genomica). Este hecho puede ser explicable teniendo como base las
numerosas areas de investigacion, lo que lleva a la dispersion de los recursos y medios
entre los diversos grupos de investigacion identificados.

Atribucién de premios y conferencias organizadas

El reconocimiento de los colaboradores y el nUmero de conferencias que los grupos de
investigacion organizan también fueron un objetivo de la encuesta ya que dan indicacion
de la apertura y el intercambio de conocimiento de los grupos, ademas de su prestigio.
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Un porcentaje considerable (aproximadamente el 40%) de grupos de investigacion cuenta
con colaboradores premiados por su actividad investigadora, lo que da indicacion de la
calidad de los grupos (Figura 19).

100%
£ 8%
[ =
—p
25
% 60%
=
EE
[-1]
53 40%
a3
(=1
~
2 20%
0%

Si

Organizacion de conferencias

Figura 20:
Porcentaje
de grupos
de investi-
gacion que
organiza
conferencias

.

Mo

Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacion, 2009

En relacion al intercambio de conocimiento y analizando la Figura 20, se comprueba
que mas del 80% de los grupos de investigacion encuestados organiza conferencias,
demostrando dinamismo en el intercambio de experiencias y en la divulgacion del

conocimiento.
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Caracterizacion del Entorno

Como ya ha sido mencionado, el papel de las instituciones y grupos de investigacion
es fundamental para la dinamizacion de la Biotecnologia en la Eurorregion, a través de
la generacion de conocimiento y de la transferencia de tecnologia, para la creaciéon de
nuevas iniciativas empresariales y de nuevas lineas de negocio. De esta forma, es esencial
comprender el entorno que la Eurorregion proporciona para el desarrollo de la actividad
investigadora.

Otras :l

Existencia de agentes definanciacion externos (Capital deriesgo, Business |
Angels, etc.)

Facil acceso alos mecanismos de propiedad intelectual |
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Fuente: Encuesta a Instituciones y Grupos de Investigacién, 2009

De acuerdo con la Figura 21 las condiciones territoriales que tienen un mayor impacto en
el desarrollo de los grupos de investigacion son las siguientes:

— Ladisponibilidad de recursos humanos cualificados;

— La existencia de politicas gubernamentales de estimulo al desarrollo de unidades de
investigacion;
La existencia de redes de cooperacion entre los agentes del sector;
— La existencia de infraestructuras de apoyo al desarrollo de unidades de

investigacion.

!

De lo anterior se concluye que los grupos de investigacidn consideran que la Eurorregion
les proporciona las condiciones basicas para el desarrollo de su actividad: recursos
humanos y fisicos, ademas de redes de cooperacion.

Las condiciones menos valoradas fueron la existencia de apoyo financiero, la demanda
de productos biotecnologicos en la Eurorregion, los mecanismos de proteccion de la
propiedad intelectual, y la existencia de agentes externos de financiacion, como capital
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de riesgo o business angels, denotando asi lagunas en las condiciones de mercado para la
valorizacion de los resultados de la investigacion.

Perfil de las instituciones y grupos de investigacion en Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-

Norte de Portugal

La caracterizacion de las instituciones y grupos de investigacion debe ser realizada con
cautela debido al bajo niUmero de respuestas obtenidas, que puede no mostrar la realidad
investigadora de la Eurorregion de una forma completa. En la identificacion de estos
grupos fueron enviados 132 encuestas, cuyo nimero representa la poblacion, y de los
cuales, fueron recibidos, Unicamente 16, obteniéndose asi una tasa de respuesta del
12%.

A partir del analisis de los datos de las instituciones y grupos de investigacion encuestados
se ha trazado el siguiente perfil:

En la Eurorregion, la investigacion en Biotecnologia se dirige fundamentalmente a los
sectores de la Salud y la Agroalimentacion, siendo la investigacion en Medioambiente,
Energia y Acuicultura minoritaria.

Los grupos de investigacion encuestados realizan un nimero relativamente bajo de
proyectos con valores econdmicos también bajos, y cuentan con un nimero reducido de
colaboradores. Asi, se concluye la pequefia dimension de estos grupos tanto en nimero
de colaboradores, como en valor y nimero de proyectos en ejecucion, corroborando la
afirmacion de atomizacion de la Ciencia en la Eurorregion.

En esta caracterizacion resulta llamativo el hecho de que los grupos encuestados refieran
que en su mayoria realizan transferencia de tecnologia a empresas y que tienen una cartera
diversificada de socios de proyecto, fundamentalmente otros grupos de investigacion,
pero también y de forma importante, empresas. Estos valores chocan con la informacion
recogida durante las entrevistas, donde fue posible constatar una falta de cooperacion
entre los grupos de investigacion y las empresas, y la transferencia de tecnologia como
asignatura pendiente, de una forma mas o menos unanime. Por ello, estos resultados deben
ser tomados en cuenta con reservas.

Por ultimo, es de destacar el elevado porcentaje de grupos de investigacion con
colaboradores premiados, que denota su calidad investigadora y su reconocimiento entre
la comunidad cientifica.

En la Figura 22 se muestra la distribucion geogréafica de la poblacion identificada, donde
los polos de investigacion se concentran, al igual que en las empresas, en Grande Porto
y A Coruna:
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2.3.4.3 Entidades de Apoyo Institucional y Financiero

Como se ha podido comprobar a partir de la caracterizacion de las empresas realizada
en el punto 2.3.4.1, el sector de la Biotecnologia se desarrolla sobre todo con base en la
aparicion y el crecimiento de nuevos proyectos empresariales.

El apoyo por parte de entidades sélidas y con competencias especificas para la creacion y
el desarrollo de nuevas empresas y lineas de negocio de base tecnolégica se presenta como
un elemento esencial para aumentar su numero reduciendo su grado de incertidumbre y
riesgo.

Nimero de proyectos apoyados

De forma a analizar la intervencion de las entidades de apoyo institucional y financiero en
el Sector de la Biotecnologia, fueron analizados los proyectos biotecnoldgicos apoyados
anualmente por estas entidades (en una muestra de 21 entidades). Los resultados se
presentan en la Figura 28:
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Fuente: Encuesta a Entidades de Apoyo Institucional y Financiero, 2009

De la lectura de la Figura 28, se deduce que méas del 70% de las entidades de apoyo
institucional y financiero apoya menos de 10 proyectos de Biotecnologia al afio, lo que
representa un valor muy reducido, indicando la poca representatividad que este tipo de
iniciativas tiene en relacion al apoyo a otros sectores.

De estas entidades, Unicamente 5 apoyan un porcentaje mayoritario (de 70% a 100%) de
proyectos de Biotecnologia, dedicandose asi fundamentalmente al apoyo y la promocion

Figura 23:
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de la Biotecnologia de una manera formal, mientras que en las restantes 16, el apoyo a
proyectos de Biotecnologia resulta minoritario y en algunos casos, marginal en relacion
a los restantes proyectos aprobados.

Proyectos de biotecnologia apoyados por sector

El apoyo transversal de estas entidades a todo tipo de sectores permite identificar las
areas de actividad en donde surgen nuevas lineas de negocio biotecnoldgico. La Figura
24 permite identificar cuales son los sectores de aplicacion biotecnoldgica apoyados
institucional y/o financieramente:
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Fuente: Encuesta a Entidades de Apoyo Institucional y Financiero, 2009%°

Apartir la Figura anterior se comprueba que los sectores mas apoyados a nivel institucional
y/o financiero son de nuevo los Sectores Agroalimentario (un 63% de las entidades apoya
0 ha apoyado proyectos asociados a estos sectores) y Salud (donde el apoyo institucional
fue del 56%).

El Sector Medioambiental es también muy apoyado, ya que el 50% de las entidades
encuestadas ha apoyado 0 apoya proyectos en esta area.

En “Otros” sectores de actividad apoyados surgen las nanotecnologias: el 13% de las
entidades indica que apoya o ha apoyado proyectos de bionanotecnologia.

%5 Nota: El grafico representa la distribucion de las entidades que apoyan proyectos de Biotecnologia por sector de
aplicacion. Una misma entidad puede apoyar mas de un area de actividad, de ahi que la suma de los porcentajes sea
mayor que 100%.
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Programas de apoyo

Los programas de apoyo tienen como objetivo promover la competitividad, la formacion
y el desarrollo sostenible de las empresas y de las regiones.

La Figura 25 permite identificar cual es el grado de conocimiento de las entidades sobre
los principales programas de apoyo a la Biotecnologia en la Eurorregion:
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Apenas el 20% de las instituciones encuestadas conocen fondos o programas asociados
a la Biotecnologia, entre los cuales identifican los programas IDEIA, SIME (Portugal),
Fondo Semente, Fondo Emprende, Uninvest y Unirisco (Galicia). Hay que sefialar que
cualquiera de estos programas no se dirige de forma especifica a la Biotecnologia, sino
que apoya de forma transversal nuevas iniciativas empresas, con o sin caracter innovador
o tecnoldgico, dependiendo del programa.

Mercado de apoyo preferencial

Las entidades de apoyo institucional y financiero también fueron cuestionadas sobre
cuéles son los mercados geograficos en donde aparecen un mayor nimero de iniciativas
en el ambito de la Biotecnologia, segin el conocimiento que poseen sobre el sector.

Figura 25:
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Segun las entidades encuestadas, son las regiones de Norte de Portugal, A Corufia y
Pontevedra aquellas que reciben un mayor apoyo (Figura 26).
Caracterizacion del entorno
Las entidades de apoyo institucional y financiero juegan un papel esencial en lapromociény
la modernizacion empresarial, y en el aumento de su competitividad, estando fuertemente
ligadas al territorio en donde desarrollan sus actividades, debido a su dependencia de
organismos publicos en la mayoria de los casos.
Por ello, es esencial conocer su opinién sobre las condiciones que la Eurorregion ofrece
a la promocién de la Biotecnologia, identificando ventajas y barreras a su papel como
promotores y agentes de apoyo empresarial.
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Fuente: Encuesta a Entidades de Apoyo Institucional y Financiero, 2009

%6 Nota: Los mercados en Galicia fueron identificados a nivel regional. En Portugal, debido a la centrali-

zacion de las Administraciones, los mercados fueron identificados a nivel nacional.
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Analizando la Figura 27, se comprueba que segun el conocimiento y la experiencia
acumulados por las entidades de apoyo a la creacion de nuevas empresas y lineas de
negocio biotecnoldgicos, se verifica que las condiciones de mayor impacto son: la
existencia de agentes de financiacion externa en la Eurorregion; la disponibilidad de
recursos humanos cualificados; y la existencia de infraestructuras de apoyo a la creacion
de empresas/lineas de negocio.

La opinion de las instituciones de apoyo estd de acuerdo de una forma genérica con
las condiciones ofrecidas por la Eurorregion segun empresas y grupos de investigacion,
destacandose la discrepancia en la existencia de agentes de financiacion externa, poco
valorado por estos ultimos.

Completando los resultados de las encuestas y debido al caracter transversal que las
Entidades de Apoyo Institucional y Financiero tienen en el Sector de la Biotecnologia, se
realiza una breve descripcion de los servicios ofrecidos por estas entidades, para completar
la informacion sobre ellas y permitir la valoracion de su aportacion al Sector. Ademas, y
para permitir una cierta homogenizacion, dentro de la heterogeneidad de sus actividades
y funciones, estas entidades se han clasificado en 3 tipos de actividades principales
para este analisis y a lo largo de la ejecucion de este proyecto: Apoyo al Emprendedor;
Transferencia de Tecnologia; y Financiacién y Capital de Riesgo.

Dentro del primer grupo, entidades de apoyo al emprendedor, existen varios perfiles
similares. En un primer lugar, se puede hablar de entidades que centran su actividad en la
prestacion de servicios globales al emprendedor. Dentro de estos servicios se encontrarian
la asesoria y asistencia técnica, las actividades de formacion, la informacion sobre ayudas
y convocatorias, los catalogos sectoriales y las evaluaciones en cuanto a la viabilidad
técnica o econdmica de proyectos entre otros. Los estudios de mercado y posibilidades
de internacionalizacion también entran dentro de sus servicios.

Dentro de este perfil son de destacar el BIC Galicia, que participa en la iniciativa Bioances,
que tiene como objetivo formar, asesorar, apoyar y acompafar a bioemprendedores;
y la Fundacion Universidade Empresa, que dinamiza la actividad emprendedora en la
Universidad de Vigo y es el Unico representante del programa de Iniciativas de Base
Tecnoldgica de la Conselleria de Traballo en las provincias de Pontevedra y Orense. Ambas
entidades colaboran ademas en el proyecto Bioemprende. También debe comentarse
el caso particular de Tecnopole, el Parque Tecnoldgico de Galicia, que ha promovido
una iniciativa innovadora con el objetivo de fomentar la biotecnologia en la region (la
“lanzadera de empresas de biotecnologia™). Todas estas entidades son de caracter publico
0 sin animo de lucro.
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Otros casos a diferenciar son los de las incubadoras Inovar&Crescer (&mbito agro y
ambiente) y CIDEB (ambito salud), promovidas por la Escola Superior de Biotecnologia
de la Universidade Catdlica Portuguesa, y cuyos objetivos son estimular la creacién de
proyectos biotecnologicos de una forma especifica, diferenciandose asi de las restantes
iniciativas, que fomentan el emprendimiento tecnolégico de forma genérica.

Por otro lado, y siguiendo con las entidades de apoyo al emprendedor, existe un segundo
perfil en el que se encuadran las plataformas tecnolégicas gallegas. Estas plataformas son
asociaciones fomentadas por la Administracion Publica en las que se pretende integrar
a los diversos actores de cada sector. Entre sus servicios estan la basqueda de socios
tecnoldgicos, asesoramiento en la elaboracion de propuestas, creacion de grupos de trabajo
tecnoldgicamente orientados y vigilancia tecnoldgica, funcionando mas como apoyo al
empresario y no tanto al emprendedor, y conectando la oferta con la demanda tecnoldgica
para la creacion de nuevas lineas de negocio, productos, y servicios y la promocion de la
innovacion empresarial.

En la segunda categoria de entidades se clasifican aquellas orientadas a la transferencia
de tecnologia. Este tipo de entidades ofrecen servicios de informacion sobre lineas de
investigacion sectoriales, asesoria a la preparacion de proyectos y asistencia a convocatorias
publicas, asi como formacion, y son promovidas generalmente desde las universidades y
las OTRI’s. Otras de sus actividades son la identificacion de los resultados generados por
los grupos de investigacion, la evaluacién de su potencial de transferencia y su difusion
entre las empresas, directamente o en colaboracion con los organismos de interfaz mas
proximos a la empresa.

Por dltimo, en la tercera categoria, se han encuadrado entidades de capital riesgo y
financiacion, que centran sus actividades, por un lado, en la aportacion de capital de riesgo
a proyectos con necesidades financieras, ofreciendo también un servicio de asesoria en
materia financiera y de busqueda de socios para ello. En este tipo de instituciones se
verifica la existencia de iniciativas publicas y privadas, siendo todavia escasa la oferta
privada en capital de riesgo y complementada asi por sociedades gestoras de caracter
publico. Para las entidades de capital de riesgo, la biotecnologia representa todavia
un valor residual en su cartera de proyectos (segun la ASCRI, menos de 5% en el afio
2007).

Por el otro, existen algunas entidades que han desarrollado y que gestionan diversos
programas de financiacion, en su gran mayoria también puablicos, para la promocién de
nuevos negocios y empresas, en donde existe una mezcla de formacion al emprendedor
e incentivo economico, siendo contados los que tienen una orientacion biotecnologia
especifica, como es el caso del Programa GaliciaBioemprende (promovido por BIC
Galicia, el Igape y la Fundacion Genoma Espafia).
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Perfil de las entidades de apoyo institucional y financiero para la Biotecnologia la Eurorregion

Galicia-Norte de Portugal

Fueron identificadas 45 entidades de apoyo institucional y financiero, de las cuales, 21
respondieron a la encuesta para su caracterizacion.

La aproximacion a este tipo de entidades fue realizada de manera transversal, sin
especializacion sectorial, ya que muchas de ellas se dirigen a sectores de actividad
econdémica o al tejido socioeconémico en general. De esta forma, la primera cuestion
abordada fue la identificacion del peso que la Biotecnologia representa en sus
actividades, constatdndose que las entidades que apoyan de forma mayoritaria proyectos
de Biotecnologia son marginales (Unicamente 5 del total de 21), mientras las restantes
apoyan un numero relativamente bajo de proyectos en este area. De esta forma, la
representatividad de la Biotecnologia todavia tiene un peso reducido en las entidades de
apoyo institucional y financiero.

De los proyectos apoyados identificados como siendo de Biotecnologia, las entidades
encuestadas han identificado como maés significativos los que se orientan a la aplicacién
en los Sectores de Agroalimentacion, Salud y Medioambiente (por ese orden). Los
proyectos aplicados a la Energia son los que menos aparecen en estas entidades para
obtener apoyo, mientras que la nanoBiotecnologia ha sido identificada como otra area de
apoyo a la Biotecnologia.

Estas entidades reconocen en su mayoria la no existencia de programas especificamente
dirigidos al apoyo de proyectos de Biotecnologia y quien indica instrumentos de apoyo
a este area menciona programas e iniciativas de apoyo transversales como los Programas
IDEIA y SIME (en Portugal)?’, los Fondos Semente y Emprende, y la iniciativa
Uniemprende (en Galicia) y el proprio proyecto Bioemprende.

Por ultimo, conviene indicar que la distribucion geogréfica de estas entidades esta de
nuevo concentrada en A Corufia y Grande Porto, apareciendo ahora también como area
de concentracion Orense, tanto en lo que se refiere a la muestra, como a la poblacién
identificada, como se aprecia en la Figura 28:

7 Ambos del antiguo Cuadro de Referencia (QCA 111), estando ya en vigor el nuevo Cuadro de Referencia (QREN
2007-2013). Los incentivos para empresas pueden encontrarse en: incentivos.qren.pt
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2.4. \Ventajas comparativas, dificultades y restricciones

Resultante del trabajo de campo realizado, y del analisis de diversas fuentes bibliogréficas,
es posible identificar cudles son las barreras que impiden la creacion de un tejido
biotecnoldgico competitivo, y también, cudles son las ventajas territoriales en forma
de condiciones que la Eurorregidon posee como estructura de base para el fomento y la
promocion de este tejido.

2.4.1. Ventajas comparativas

La Eurorregion Galicia-Norte de Portugal presenta una serie de ventajas para el desarrollo
del Sector de la Biotecnologia que deben ser aprovechadas por bioemprendedores y
bioempresarios para la creacion de un tejido econémico sostenible y maduro:

— Laofertaformativa existente y la disponibilidad de recursos humanos altamente
cualificados

La importancia creciente del Sector de la Biotecnologia en las esferas nacionales e
internacionales ha permitido la aparicion de una mayor oferta formativa especializada
en Biotecnologia por parte de las universidades y centros de ensefianza superior en la
Eurorregion, adaptando en algunos casos los contenidos programaticos de los diversos
cursos y carreras al contexto socioecondmico de la region.

De esta forma, en la Eurorregion existen actualmente cursos especificamente orientados
a la Biotecnologia y su aplicacion en diferentes sectores, como son: Acuicultura;
Biociencias, Biodiversidad, Genética y Evolucion; Bioinforméatica; Bioingenieria;
Bioquimica; Biotecnologia; Biotecnologia Agronémica y Ambiental; Biotecnologia y
Calidad Alimentaria; Biotecnologia Molecular Vegetal; Biotecnologia para las Ciencias
de la Salud; Biotecnologia y Bioemprendimiento en Plantas Aromaticas y Medicinales;
Fitoquimica y Fitofarmacologia; Genética y Biotecnologia; Ingenieria Biologica;
Ingenieria Biomédica; Ingenieria Biotecnoldgica; Ingenieria Quimica y Biologica;
Metodologias y Aplicaciones en Ciencias de la Vida; Producciones Biotecnoldgicas;
Recursos Bioldgicos Acuéticos; o Tecnologia Biomédica.

La existencia de una mayor oferta formativa especializada en Biotecnologia genera una
bolsa de recursos humanos altamente cualificados para el desarrollo de actividades de
base técnica y tecnoldgica en la industria y la empresa. No se debe tampoco olvidar el
efecto que el contacto y la proximidad generada entre la universidad y el alumno tienen
en el desarrollo posterior de su actividad profesional, buscando alternativas tecnologicas
y conocimiento en sus centros de origen. De hecho, se verifica que un gran porcentaje
de las empresas analizadas (mas del 50%) establece relaciones de cooperacion con
universidades y grupos de investigacion, lo que indica fuertes relaciones entre estas
empresas de base tecnologica y los grupos de investigacion de la Eurorregion.
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— Centros, institutos y grupos de investigacion de reconocida calidad a nivel
nacional e internacional

Es unanime la opinion de que en la Eurorregion se produce investigacion de calidad a
nivel nacional e internacional. Aunque en algunos casos excesivamente atomizados, 0
de pequefa dimension, los grupos de investigacion en la Eurorregion son reconocidos
como de excelencia en algunas areas, en particular, salud, agroalimentacion, acuicultura
y medioambiente.

La capacidad investigadora y la generacién de nuevo conocimiento y nuevas aplicaciones
son la base para el desarrollo de nuevos productos y servicios, constatandose que niveles
elevados y de calidad de investigacion bésica y aplicada son necesarios, aungque no
suficientes para el desarrollo econémico, como se comprueba en el caso especifico de la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.

— Dinamica de las estructuras de especializacion industrial:

Algunos de los sectores que constituyen el tejido socioecondémico y de especializacion
industrial de la Eurorregidn, en muchos casos considerados sectores maduros, destacan por
sus dindmicas de innovacion y potencial de crecimiento, presionados por condicionantes
de mercado como en los casos de algunos subsectores agrarios y alimentarios y el sector
textil, o condiciones estructurales, como el desarrollo de la acuicultura. Existe también una
presion publica a través de diversas iniciativas institucionales o de caracter publico para
su desarrollo y renovacion tecnoldgica, como los Polos de Competitividad en Portugal
(Health Cluster Portugal — Associacdo do Pdlo da Competitividade para a Saude,
Integralar — Intervencéo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar, ADVID — Associacao
para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense, OCEANO XXI — Associacdo para o
Conhecimento e Economia do Mar) y las Plataformas Tecnoldgicas en Galicia (Biotega,
Envite, PTGal, Enerxe, Ptxga, Devesa).

Estas dindmicas sectoriales e iniciativas publicas son espacios prioritarios para el
desarrollo de diferentes aplicaciones biotecnoldgicas en forma de nuevas lineas de negocio
o iniciativas empresariales.

— Disponibilidad de diferentes programas de apoyo a la investigacion, el desarrollo,
la innovacion, la ciencia y la tecnologia y el emprendimiento
Esta demostrada la existencia de una correlacion positiva entre el nivel de renta per capita
de los paises y el porcentaje de gasto en I+D+i sobre el PIB de los paises y las regiones,
de ahi la aparicién en los ultimos afios de planes de investigacion, desarrollo e innovacion
tecnoldgica a nivel nacional y regional, que pretenden aumentar la competitividad de
las empresas y de los territorios a través de una apuesta inequivoca en la innovacion,
con el objetivo de aumentar el valor afiadido de productos y servicios por la via de la
I+D+i. Dentro de este contexto, las empresas de base tecnoldgica cobran una importancia
fundamental, ya que generan empleo altamente cualificado y un mayor valor afadido
en su oferta, contribuyendo de forma mas significativa a los objetivos mencionados,
siendo la Biotecnologia una de las tecnologias que en el siglo XXI apoyara y potenciara
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el desarrollo sostenible de las economias y el bienestar social®®.

De esta forma, y siguiendo las tendencias mundiales, la Eurorregion ha desarrollado, de
forma diferenciada para Galicia y para el Norte de Portugal, una serie de planes, programas
e iniciativas, a través de los diversos organismos y entidades que operan en cada una
de las dos regiones, para apoyar el desarrollo y la implantacion de nuevas empresas y
lineas de negocio de base tecnologica, prestando también especial atencion a la creacion
de mecanismos de transferencia de tecnologia; a la disponibilizacién de infraestructuras
de apoyo (como incubadoras, parque de ciencia y tecnologia, 0 espacios empresariales
con oferta de servicios de alto valor afiadido) y financiacion; y a la consolidacion de un
tejido fuerte de investigacion fundamental y aplicada, creando sistemas regionales de
innovacion actualmente en proceso de consolidacion. De esta forma, el Plan Gallego de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2006-2010, en Galicia, y el Cuadro
de Referencia Estratégica Nacional 2007-2013 (QREN), en Portugal, asientan las bases
de las politicas de desarrollo socioeconémico basadas en la I1+D+i. Estos dos Planes
son apoyados ademas por una serie de instituciones y entidades que complementan esta
oferta de programas e iniciativas.

Existen asi, los cuatro vectores esenciales para el desarrollo socioeconémico de la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal en términos de Biotecnologia: recursos humanos
cualificados, investigacion de calidad, dinamismo en ciertos sectores empresariales e
industriales de potencial aplicacion biotecnoldgica, y apoyo institucional y financiero
para la creacion de nuevas empresas y negocios de base tecnoldgica.

2.4.2. Dificultades y restricciones

Sin embargo, y a pesar de las ventajas descritas, existe una serie de restricciones que
condicionan el desarrollo de la Biotecnologia en la Eurorregion, teniendo en cuenta
la menor presencia de empresas de Biotecnologia en Galicia, cuando se comparan los
valores con las grandes bioregiones espafiolas en Madrid y Catalufia, y en el Norte de
Portugal, cuando se comparan los valores con el Area Metropolitana de Lishoa:

— Ausencia de cultura emprendedora

Existe en la Eurorregion una falta de cultura emprendedora, sobre todo en el llamado
“emprendimiento cualificado” o “de base tecnologica”, es decir, el relacionado con la
creacion de empresas de alta y media tecnologia.

Este factor esta ligado a condicionantes de caracter estructural fuertemente implantados
en la cultura gallega y del Norte de Portugal, como son la seguridad laboral asociada al
trabajo asalariado y la aversion al riesgo y el fracaso, generandose asi barreras para la
creacion de nuevas iniciativas empresariales, en donde las empresas de base tecnoldgica
(y la Biotecnologia no es una excepcion) se ven mas afectadas, debido a que el riesgo
asociado a la inversion y la incertidumbre de este tipo de negocios son mas elevados que

2 Consequences, Opportunities and Challenges of Modern Biotechnology for Europe, Joint Research Center, UE,
2007
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en la creacion de empresas de prestacion de servicios o de comercio.

Ademas, la aversion al riesgo y el concepto de seguridad laboral tienen un impacto
fundamental en la universidad, como entidad genérica de formacion de recursos humanos
altamente cualificados, generando deficiencias y lagunas en la formacién de empresarios
y emprendedores. De esta forma, de las universidades y centros de formacion gallegos y
del Norte de Portugal salen técnicos y tecnologos de gran calidad, pero con poca tendencia
y capacidad para crear sus propias empresas 0 participar e incentivar nuevas lineas de
negocio. Existen también dentro de la propia universidad algunas barreras que potencian
la falta de cultura emprendedora, como la legislacion aplicable al estatuto del docente (Ley
de incompatibilidades en Espafia, Estatuto de la Carrera Docente Universitaria en Portugal)
que restringe en determinados casos la participacion en la explotacion comercial de los
resultados del personal investigador, ademas del riesgo que supone iniciar una aventura
empresarial, perdiendo un estatuto de seguridad dentro del seno de la universidad.

A lo anterior hay que sumarle un tejido empresarial de muy pequefia dimension,
caracterizado por pequefias y microempresas, en muchos casos de origen y gestion familiar
y con bajo contenido tecnoldgico (caracteristicas genéricas del tejido empresarial de la
Eurorregion), que provoca una falta de alternativas para la generacion de nuevas ideas y
de asumir riesgos.

Por altimo, la falta de cultura emprendedora, condicionada por la aversion al riesgo esta
también implantada en las entidades de financiacion, que forman también parte de la
sociedad y el tejido econdmico de la Eurorregion, creando la idea de que no existe capital
disponible para iniciativas con una elevada incertidumbre.

Se genera entonces un circulo vicioso en donde la sociedad no forma ni incentiva
emprendedores, donde las empresas no crean ambientes proclives a la generacion de
ideas y a la innovacién, y en donde no circula capital que apoye iniciativas de riesgo.
En este contexto, Unicamente la iniciativa publica, a través de politicas de fomento del
emprendimiento tecnoldgico (como puede ser el caso del Proyecto Bioemprende), puede
impulsar un cambio de mentalidad, cuyos resultados tienen impacto Gnicamente a largo
plazo.

— Burocracia asociada a la creacion de nuevas empresas o lineas de negocio

Una de las barreras que se destacan, en particular en el caso gallego, es la dificultad a la
hora de crear una nueva empresa 0 una nueva linea de negocio, sobre todo de caréacter
industrial.

Segun datos del Banco Mundial, a traves de su iniciativa “Doing Business”* que mide
de forma objetiva los procedimientos, normativas y leyes para hacer negocios, Espafia
esta situada en el puesto 140 de un total de 181 economias a nivel mundial en el tépico
“Empezar un negocio”, que analiza las trabas burocraticas y legales a las que un nuevo
empresario se enfrenta para registrar y fundar una nueva empresa. Segun los datos
reunidos por esta iniciativa, son necesarios 10 procedimientos diferentes y una media de
47 dias, ademas de un coste proporcionalmente méas elevado que en otros paises. Si se

29 Maés informacion en: www.doingbusiness.org/
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comparan estos valores con las medias de la OCDE, se verifica que estas Ultimas se sitian
en aproximadamente 6 procedimientos y 13 dias. A modo de ejemplo, y en comparacion
dentro de la propia Eurorregion, en Portugal, crear una empresa tarda aproximadamente
6 dias y se necesitan unos 6 procedimientos, valores comparables a paises como Francia
o0 los EEUU.

Esta barrera tiene costes significativos en el funcionamiento de cualquier iniciativa
empresarial (lo que incluye a empresas de base biotecnoldgica), generando problemas para
la concesion de licencias, préstamos, contratacion de personal, o solicitudes a programas
publicos de apoyo, y atrasando y paralizando la productividad de activos (especialmente
importante en empresas de base industrial) y la actividad comercial.

— Falta de instrumentos financieros adecuados a las empresas de base
biotecnoldgica
Esta es quiza una de las barreras mas complejas de analizar en este diagndstico, ya que
existen opiniones y datos contradictorios en relacion a la falta de instrumentos financieros
para la creacion de empresas y negocios biotecnoldgicos, de ahi que se haya optado por
utilizar el concepto de instrumentos financieros poco adecuados.
En primer lugar, hay que destacar que si bien existen entidades financiadoras para nuevas
empresas (s6lo en Galicia existen segin la CNMV 11 sociedades y gestoras de capital de
riesgo, algunas de ellas promovidas por las universidades gallegas), ademas de Business
Angels, financiacion bancaria, programas de apoyo a iniciativas de base tecnoldgica
(Programa NEOTEC, tanto en el Norte de Portugal como en Galicia; Programa Finicia en
Portugal; Empresa-Concepto, en Galicia, y un largo etcétera), es un hecho que no existe
ningun fondo especifico de capital de riesgo o iniciativa publica o de apoyo especificos
para la Biotecnologia.
Esto da lugar a que exista un cierto nivel de desconfianza entre el bioemprendedor y el
financiador, donde el primero considera que el segundo no entiende su idea de negocio.
Existe un cierto preconcepto, real o ficticio, pero que aparece con frecuencia en el Sector
de la Biotecnologia, que expone que las entidades financiadoras prefieren proyectos
con un “time-to-market” y una inversion mas reducidos, y un turnover mayor (“las
entidades de capital de riesgo tienen aversion al riesgo”), siendo las empresas de base
biotecnoldgica penalizadas en el proceso de evaluacion. Sin embargo, en la mayoria de
los casos y segun las propias entidades financiadoras, el problema se coloca més atras,
existiendo una clara necesidad de mejorar la formulacion de los Planes de Negocio o de
Empresa, presentando una idea de negocio (un producto o servicio) concreto y claro, una
identificacion del mercado objetivo, unas previsiones econdmico-financieras coherentes,
realistas y sostenibles y un equipo de gestion capaz.
Es precisamente este proceso de transformacion de la idea en producto el que es destacado
por los bioemprendedores como vital en su experiencia de éxito, donde se identifican
como fundamentales los apoyos de las universidades y de las estructuras de apoyo al
emprendedor tecnoldgico para crear equipos y proyectos empresariales sélidos y con
posibilidades de llegar al mercado con éxito (un ejemplo es el de la empresa Xenotechs
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Laboratorios, S.L., cuyos promotores contaron inicialmente con el apoyo de la Oficina
de Transferencia de Tecnologia del CSIC, quien evalué el potencial de mercado de la
tecnologia desarrollada, y posteriormente con el del Programa Empresa-Concepto, quien
les permitio desarrollar las herramientas necesarias para definir la viabilidad de la idea y
desarrollar su materializacion en una empresa™).

Por lo tanto, puede concluirse que en materia de creacién de empresas biotecnologicas,
el factor determinante no es la falta de instrumentos financieros, los cuales existen, sino
la capacidad de generar un proyecto coherente, creible, solido y con posibilidades de
éxito en el mercado, siendo para ello necesario el apoyo de servicios especializados de
asesoria y consultoria en proteccion industrial, transferencia de tecnologia, evaluacion
economico-financiera, y desarrollo de capacidades de gestion.

— [Falta de mecanismos eficaces de transferencia de tecnologia y cooperacion
universidad-empresa

Aunque los datos referidos en el punto 2.3.1 lo contradigan®, una de las grandes barreras
a la creacion de nuevas empresas biotecnoldgicas, pero sobre todo, a la implantacion
de nuevas lineas de negocio biotecnoldgico, es la falta de mecanismos que consigan
potenciar, ejecutar y gestionar la transferencia de tecnologia entre los centros generadores
de conocimiento (en este caso, el sistema publico de 1+D de la Eurorregion) y las empresas,
de una manera constante y eficiente. Aunque existen diversas iniciativas para la creacion
de estructuras de transferencia de tecnologia, entre las que caben destacar las OTRI en
Galicia y las OTIC’s en el Norte de Portugal (ambas, iniciativas a nivel nacional), lo
cierto es que la transferencia de tecnologia es realizada de manera insuficiente y poco
constante entre el sistema publico de investigacion y las empresas (hecho constatado de
manera unanime por todos los especialistas consultados).

Este hecho se debe fundamentalmente a un problema de relacién derivado de las
diferencias culturales, de lenguaje, de cumplimiento de plazos y de reconocimiento de
las necesidades de la empresa. Ademas, existe por parte de las empresas un problema
para identificar los ltimos avances tecnoldgicos y tecnologias disponibles, a pesar de la
creacion de catalogos de la oferta investigadora disponible, que puede tener que ver con
la utilizacion de canales de distribucion o divulgacion poco adecuados para el ambito
empresarial.

Por altimo, hay que destacar dentro de la Eurorregion otro tipo de estructuras que se
empiezan a consolidar y que se presentan como mas adecuadas para la transferencia de
tecnologia: los centros tecnoldgicos, ya que tienen un mayor acercamiento a la industria y
una oferta tecnoldgica mas orientada hacia sus necesidades reales (siendo en muchos casos
iniciativas privadas o potenciadas por el sector industrial al que se dirigen). Son casos
paradigmaticos en la Eurorregion y aplicables a la Biotecnologia, el Centro Tecnoldgico
de la Carne, Anfaco-Cecopesca, CETMAR y el Centro Tecnologico de la Acuicultura,

30 Adaptado de la entrevista concedida por Xenotechs Laboratorios, S.L. al portal Emprendia, disponible en www.
emprendia.es

31 Debido fundamentalmente a la baja tasa de respuesta y a la incapacidad para asegurar que los datos presentados
representan la realidad de las entidades y grupos de investigacion en la Eurorregion
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en Galicia; o el CITEVE, en Portugal. Aunque hay que resaltar que presentan un menor
grado de investigacion aplicada y desarrollo, y un mayor grado de capacidad innovadora
(menos enfocados hacia la “I+D”, y mas hacia la “i”’), no sustituyendo en ningun caso la
importante labor de generacion del conocimiento realizada por los organismos publicos
de investigacion.

Ademas, en este contexto no hay que olvidar la importancia que asumen las patentes en
la proceso de transferencia de tecnologia, como herramientas para la gestién adecuada
del conocimiento de forma a facilitar su aplicacion socio-econémica (y en donde hay
que recordar que tanto Galicia como el Norte de Portugal se encuentran en la periferia
tecnoldgica de la UE, con valores por debajo de las medias europeas y nacionales, cuando
se comparan las solicitudes de patentes por millén de habitantes). Las patentes deben ser
usadas cuando los resultados de la investigacion, si son divulgados sin proteccion, pierden
su atractivo econdmico para la industria, pero también se asumen como herramientas
importantes en la relacién con la empresa y como base de la estrategia de comercializacion
de resultados, creando relaciones de confianza de medio y largo recorrido, donde existe
un compromiso mutuo de esfuerzo y riesgo. Las patentes deben ser reconocidas como
instrumento de promocion y reconocimiento en la investigacion publica, para fomentar
de forma eficaz la funcion “Transferencia de Tecnologia™ en los Organismos Publicos de
Investigacion y en las Universidades.
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3. PERSPECTIVAS FUTURAS: AREAS DE

DESARROLLO A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO
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3. PERSPECTIVAS FUTURAS: AREAS DE DESARROLLO A CORTO
MEDIO Y LARGO PLAZO

Las tendencias mundiales revelan que la competitividad de los paises, de las regiones
y de las empresas asienta en apuestas diferenciadoras, ofreciendo servicios y productos
de valor afiadido, a traves de la aplicacion de tecnologias y modelos de negocio, donde
la 1+D+i juega un papel fundamental. También, la cooperacion con los centros de saber
y conocimiento (sean ellos universidades, centros tecnologicos, u organismos publicos
de investigacion) forman parte de las tendencias globales para el cambio de paradigma
(la llamada Economia del Conocimiento), siendo esta conexion estrecha, y el flujo e
intercambio de conocimientos (tecnoldgicos y de mercado) los pilares de desarrollo, que
debe usar mecanismos de proteccién de la propiedad industrial para asegurar relaciones
de confianza y simbiosis de largo plazo.

El diagndstico que resulta de los datos y diferentes vertientes analizadas es claro en su
indicacion de que la Biotecnologia, tanto a nivel global como a nivel de la Eurorregion,
se esta convirtiendo en un motor de desarrollo, aungque de expresion economica todavia
poco significativa (como demuestran los valores de nimero de empresas y madurez
del sector ya comentados) y de lenta aplicacién, basado en la 1+D+i y la aplicacion de
técnicas y tecnologias que permiten la creacion de nuevos productos y servicios de valor
afiadido.

En este ambito, es importante definir cuéles son las tendencias de desarrollo futuro para
el llamado Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, de
forma a poder orientar los esfuerzos en materia de apoyos y financiacién, pero también
identificar oportunidades de negocio para inversores y empresarios, utilizando todo el
potencial instalado en materia de recursos humanos e 1+D+i.

De esta forma, el analisis es coincidente en indicar que las apuestas de futuro en
Biotecnologia para la Eurorregién pasan en el corto, medio y largo plazo por dos
sectores estratégicos: el Sector de la Salud y el Sector Agroalimentario (incluyendo la
Acuicultura), sin olvidar la importancia transversal que el Sector Medioambiental tiene
en estos y en otros sectores industriales, y el impacto que la Biotecnologia esta teniendo
en el desarrollo de otros sectores también dindmicos de la Eurorregion.

3.1. El Sector de la Salud

En el primer caso, el del Sector de la Salud, la apuesta en Biotecnologia por parte de
la Eurorregion deriva, no sélo del nimero de empresas de Biotecnologia creadas
en los ultimos afios en Galicia y el Norte de Portugal en este sector (que representa
aproximadamente el 50% de las empresas identificadas), sino también, de la actividad
investigadora desarrollada por los centros de saber (que representa aproximadamente el
35% del total de la poblacion identificada) de la Eurorregion. A esto hay que afiadir las
tendencias y las potencialidades de la Biotecnologia aplicada al sector, en comparacion con
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la sintesis quimica, tecnologia dominante en el siglo XX y que esté siendo paulatinamente

sustituida por la sintesis biotecnoldgica (aunque todavia de forma lenta y por grandes

inversores a nivel mundial, con elevadas capacidades de inversion en 1+D).

Se consideran como grandes tendencias tecnologicas de corto y medio plazo en la

aplicacion de la Biotecnologia al Sector de la Salud:

— El desarrollo de fa&rmacos basados en la protedmica y la genémica;

— El diagnostico molecular y el prondéstico de enfermedades, a través del desarrollo de
microarrays Yy biochips de ADN;

— La terapia celular y la ingenieria de tejidos, desarrollados a través de la ingenieria de
organos y tejidos y la biomecéanica y la utilizacion de células pluripotenciales;

— La terapia génica, a través de la introduccion de material genético en células para
combatir o prevenir enfermedades, siendo esta tendencia tecnoldgica la de mas largo
plazo de aplicacion, y considerandose como la base de la medicina del futuro.

De esta forma, y como es posible constatar, la Biotecnologia no sélo se aplica a la
produccién de farmacos, sino también al desarrollo de terapéuticas inteligentes, a la
basqueda de nuevas formas de administracién, a la identificacion de biomarcadores
aplicados a la salud, a los biomateriales (con posibilidades de reconocimiento molecular
0 sensibles a cambios bioldgicos) o al descubrimiento de nuevas técnicas de evaluacion.

Son todos estos campos los que abren enormes posibilidades a nuevas empresas,
bioemprendedores y bioempresarios, donde no es necesario competir por el espacio
reclamado por las grandes corporaciones farmacéuticas (grandes players mundiales
con amplia capacidad de I+D+i), sino encontrar un espacio para la especializacion y la
identificacion de nichos de mercado que permitan construir apuestas sélidas.

Estas apuestas deberan ser dinamizadas en la Eurorregion por bioemprendedores
provenientes de la investigacién, cuyos resultados de trabajo tienen potencial para su
aplicacion en el mercado.

De esta forma, el motor y el vector de desarrollo de la Biotecnologia aplicada al Sector de
la Salud sera la investigacion desarrollada por los grupos de investigacion y se espera que
el sector se desarrolle a través de la creacion de nuevas empresas de base biotecnoldgica,
prestando servicios y comercializando productos en nichos de mercado o a través de
empresas altamente especializadas y con un segmento de mercado reducido para las
expectativas econémicas de los grandes grupos.

Sera también especialmente importante la creacién de mecanismos de proteccién de la
propiedad industrial, de proteccion de resultados y de transferencia de tecnologia (patentes,
contratos y licencias) para la comercializacion de resultados de investigacidn por parte de
empresas ya establecidas y de los grupos de investigacién, cuando estos resultados tengan
interés para la industria farmacéutica de forma genérica y para establecer relaciones de
cooperacion duraderas y de confianza mutua.
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3.2. El Sector de la Agroalimentacion

En el segundo caso, el del Sector Agroalimentario, la elevada especializacion sectorial
de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal en diferentes subsectores de esta cadena de
valor y la importancia economica y social del sector abren la posibilidad de aplicacion de
herramientas biotecnoldgicas en diferentes frentes y &mbitos.

Debido a la extension del sector, y a la concentracion de diversos subsectores con
diferentes dinamicas, los motores de desarrollo se sitdan tanto en los sectores industriales
mas dindmicos (como el de lacteos o vinos) como en la oferta tecnoldgica de los centros
de saber, las nuevas tendencias de consumo y las restricciones legales de caracter
medioambiental o agrario, constituyendo todos ellos vectores de desarrollo. El Sector
Agroalimentario se enfrenta con constantes desafios para mantener su competitividad en
un sector considerado tradicional y maduro, pero sujeto a fuertes presiones por parte del
mercado y el consumidor y restricciones legales.

La Biotecnologia juega en este sector un papel preponderante, que se extiende por los
siguientes ambitos:
— En laindustria alimentaria y de bebidas:

» La calidad alimentaria, el procesado y la distribucion, para la determinacion
del origen de materias primas y productos y su autenticidad y el desarrollo de
herramientas para la trazabilidad; el desarrollo de técnicas de diagndstico, para
la seleccion, caracterizacidn, obtencién y elaboracion de alimentos; la obtencién
de nuevos ingredientes de origen biotecnoldgico para su uso alimentario.

» La seguridad alimentaria, a través del desarrollo de kits de diagnostico o de
técnicas analiticas para la deteccion de contaminantes y la caracterizacion y el
estudio de agentes patdgenos;

» La produccién sostenible, a través del desarrollo de envases mas respetuosos
con el medioambiente (como envases biodegradables o producidos a partir de
productos naturales); la valorizacion y gestion de los residuos de la industria
agroalimentaria (revisados en el sector medioambiental); y la conservacion y
sostenibilidad de los recursos de produccion, como el agua y el suelo (a través de
técnicas como la biofertilizacion o el biocontrol);

» La nutricién y la salud, especialmente a través del disefio de alimentos e
ingredientes funcionales para grupos de poblacién especificos; la evaluacién
de los efectos secundarios de estos ingredientes, y la identificacion de nuevas
fuentes para los mismos.

— En la produccion agraria:

» El incremento de la productividad y resistencia de las especies, variedades y
razas, tanto animales como vegetales;

» El control de la reproduccién, impulsado por criterios econémicos, industriales
y comerciales;
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» La mejora del control sanitario de las explotaciones.

Utilizando paraello la gendmica, la mejora genética y la seleccion asistida por marcadores,
el cultivo in vitro y la micropropagacion, y las técnicas de diagndstico molecular.

Todas estas aplicaciones biotecnologicas aplicadas al subsector agrario son de perspectiva
amedio plazo, debido a la resistencia del mercado (productores agricolas y agricultores) en
adoptar nuevas soluciones de Biotecnologia vegetal y animal, que estan mas implantadas
en subsectores con un mayor dinamismo industrial (como la produccion de lacteos, o la
acuicultura).

Por Gltimo, especial atencion merece el Subsector de la Acuicultura en Galicia, debido a su
importancia socioecondmica en la regién y a la capacidad investigadora instalada. Existe
una gran cohesion empresarial (con la existencia del Cluster Gallego de Acuicultura) y
capacidad de transferencia de tecnologia (a traves del Centro Tecnoldgico de la Acuicultura,
la Plataforma Gallega de Acuicultura, PTXGA vy los diferentes grupos de investigacion
en acuicultura repartidos por las 3 universidades gallegas, e integrados en la REGABA
— Red Gallega de Biotecnologia en Acuicultura). Existe también la preocupacién en el
desarrollo de una agenda estratégica de investigacion, que define los desafios tecnolégicos
del sector en Galicia, y en la cual, la Biotecnologia juega un papel fundamental, ya que
integra practicamente todas las vertientes tecnoldgicas.

Los motores de desarrollo son la escasez de recursos tradicionales y las tendencias de
consumo de pescado al alza, que impulsan el desarrollo de la acuicultura como alternativa
a la pesca tradicional y los vectores de desarrollo, el Claster de la Acuicultura en Galicia,
definido como la agrupacion para la cooperacién y el aumento de la competitividad del
sector entre empresas, entidades de 1+D+i y entidades de apoyo institucional.

Las perspectivas de desarrollo de la Biotecnologia aplicada a la acuicultura de corto y

medio plazo se encuadran en 4 vertientes tecnoldgicas:

— La Nutricion, que pasa por el aumento del conocimiento sobre la fisiologia de las
especies de cultivo, para la optimizacién de las dietas existentes, el aumento de la
productividad y la diversificacion en el cultivo de especies; y el desarrollo de las
dietas, para la mejora de los rendimientos y el coste, buscando alternativas al alimento
vivo y la sustitucion de materias primas de origen animal por origen vegetal;

— La Patologia, que pasa por el desarrollo de vacunas; el desarrollo de tratamientos
preventivos, a través del aumento de conocimiento del sistema inmunitario de
las especies y el desarrollo de inmunoestimulantes, prebioticos y probioticos; el
desarrollo de técnicas de diagndstico rapido para la identificacién de patdgenos; vy el
disefio de estrategias terapéuticas;

— La Genética, que pasa por la identificacion de marcadores genéticos y la seleccion
genética de reproductores, y mas a medio plazo, por la creacion de mapas genéticos
de especies de interés para la acuicultura;

— La Trazabilidad y el Control de Calidad, que pasan por el desarrollo de
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biomarcadores.

A largo plazo, se perspectiva la utilizacion de las especies cultivadas como biofactorias,
para la produccién de proteinas, hormonas, vacunas, etc. traspasando la frontera
alimentaria.

Se espera que en la Biotecnologia aplicada al Sector Agroalimentario, la tendencia sea la
creacion de nuevas lineas de negocio dentro de empresas ya implantadas, la adopcion de
soluciones biotecnoldgicas que mejoren la competitividad de la empresa a través de mejora
de la calidad y la seguridad alimentaria, la optimizacion de la produccion y los procesos
y el desarrollo de nuevos productos que tengan que ver con aspectos relacionados con
la nutricion y la salud. También se espera la creacion de nuevas empresas de prestacion
de servicios a la industria agroalimentaria, y en menor medida, de comercializacién de
nuevos productos dentro del sector.

3.3. El Sector del Medioambiente

Todavia en el ambito de las perspectivas de desarrollo futuro, el Sector Medioambiental
debe ser considerado en tercer lugar de importancia para la aplicacién de la Biotecnologia
en la Eurorregion. La extension de manera uniforme de las tecnologias de “end-of-
pipe” y el uso de ingenieria y equipos de uso medioambiental constituyen una apuesta
importante de corto y medio plazo, tanto desde el sector publico, como desde el sector
privado, impulsados por la aplicacion de reglas y legislaciones cada vez mas restrictivas
en materia ambiental y por la conciencia de recursos cada vez mas escasos (especialmente
en el caso del agua).

Su aplicacion en la Eurorregion debe estar necesariamente ligada al tratamiento de aguas
de consumo humano y residuales y residuos urbanos, y al tratamiento de residuos y
efluentes de las industrias de la Eurorregion, en especial de las industrias agroalimentarias
y textiles, con un peso productivo muy elevado e importantes cargas de polucion, aunque
también a la produccion y distribucion de energia, y al consecuente tratamiento de sus
efluentes.

El motor seré la legislacion ambiental y el vector de desarrollo, los grupos de investigacion
en Ingenieria y Biotecnologia Medioambiental y Bioprocesos.

La aplicacion de la Biotecnologia sera dirigida en dos vertientes:

— La Gestion Integral de Residuos, priorizando la minimizacion en origen, la
valorizacion, la recuperacion energética y los tratamientos de eliminacion, y usando
herramientas biotecnologicas en:

» Las técnicas de control y analisis “in situ” para la caracterizacion de residuos, a
través de bioensayos rapidos y fiables;

» La valorizacion de residuos mediante la recuperacion de energia, a través de la
degradacion bioldgica (aerobia, anaerobia, por codigestion, etc.), la fermentacion
alcohdlica (etanol, metanol), la esterificacion (biodiesel) y el desarrollo de
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combustibles alternativos o biocombustibles;

» La valorizacion de residuos mediante la recuperacion, reutilizacion y reduccion
de materiales;

» El vertido de residuos en condiciones seguras, a través de tratamientos de
detoxificacion por via biologica, solidificacion y estabilizacion, separacion
y concentracion, tecnologias de tratamiento de lixiviados y tecnologias de
aprovechamiento de biogés.

— El Uso Sostenible del Agua, usando herramientas biotecnoldgicas en:

» El desarrollo de biosensores para monitorizar la captacion, el abastecimiento y la
distribucion y para el control de contaminantes especificos;

» Los tratamientos bioldgicos para la depuracion y acondicionamiento, a través del
uso de bacterias, enzimas y hongos, tecnologias de nitrificacién/desnitrificacion,
biorreactores (de membrana, etc.) y sistemas avanzados en el tratamiento de
olores;

» El aprovechamiento energético de fangos y generacion de biogas.

Ya desde una perspectiva de largo plazo, la aplicacion de la Biotecnologia para la
implantacion de tecnologias integradoras que pretendan una menor produccion de
residuos, y no una mejor gestion, aprovechamiento o valorizacion de los mismos (a través
de la implantacion de procesos industriales que generen menos residuos), constituyen
una apuesta a través del desarrollo de la Ilamada Biotecnologia Blanca, con una menor
implantacion en la Eurorregion, y también a nivel mundial, y cuya implantacién se prevé
como una apuesta de largo plazo, todavia en estudio e investigacion.

3.4. Otras perspectivas de desarrollo

En relacién a otras oportunidades de desarrollo para la aplicacién de la Biotecnologia,
no debe olvidarse el Sector Textil, en especial en el Norte de Portugal, donde existe
una especializacion tecnologica e industrial elevada, y donde existen fuertes players que
estan impulsando nuevas vias de crecimiento del sector a través de la aplicacion de la
Biotecnologia.

En lo que se refiere al Sector Textil, la aplicacion de la Biotecnologia tiene ya un uso
intensivo en la utilizacion de enzimas para algunos de los procesos clave de la industria,
como el hilado y la eliminacién de grasas para la produccion de lana, o la aplicacion del
efecto “stone-wash”, tanto en el Norte de Portugal, como en Galicia. Actualmente, la
Biotecnologia encuentra aplicacion en el Sector Textil, principalmente, en el desarrollo
de nuevos materiales poliméricos susceptibles de ser procesados en forma de fibra, en la
modificacion de propiedades superficiales de fibras y tejidos mediante la utilizacién de
enzimas en procesos de acabado y en el tratamiento de efluentes propios de la actividad
industrial textil.
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Estas aplicaciones de la Biotecnologia se dirigen a un concepto de negocio mas o menos
“tradicional”, apoyado en el disefio y la calidad de las prendas, factores de ventaja
competitiva explicita, donde la Biotecnologia se posiciona como apoyo tecnologico al
proceso de produccién (ya que la utilizacion de este tipo de aplicaciones biotecnoldgicas
no forma parte de la estrategia de marketing de las empresas del Sector Textil, que esta
apoyada en conceptos como la tradicion, el disefio, la calidad o el precio, y no por la via
de la diferenciacién tecnoldgica de sus productos).

Existen sin embargo nuevos desarrollos en donde la Biotecnologia y la nanoBiotecnologia
se posicionan como vectores de desarrollo de nuevos productos de alto valor afiadido,
0 de nuevas aplicaciones, en donde el CITEVE en Portugal esta trabajando en varias
lineas de investigacion para el desarrollo de los “Textiles del Futuro”, que incluyen,
entre otros, el estudio y la aplicacion de biopolimeros, fibras ecoldgicas, nanoparticulas,
tratamiento de superficies y Biotecnologia. Este trabajo también esta dando lugar a la
aparicion de la llamada industria de los textiles técnicos y funcionales, que en Portugal
tiene aproximadamente 100 empresas®’, concentradas en el Norte de Portugal, donde la
industria textil, tradicionalmente basada en estrategias de bajo coste, esta sufriendo un
proceso de transformacion debido al impacto de la competencia de paises como China.
Esta linea de trabajo no se encuentra desarrollada actualmente en Galicia, donde el llamado
cluster del textil gallego, se dirige mas a la construccion de la marca, que al desarrollo
de un subsector de textiles funcionales, donde la Biotecnologia tendria mas cabida. Falta
saber si la creacion del Centro Tecnoldgico del Textil en Galicia o el Parque Empresarial
del Sector Textil apoyaran la 1+D+i para el desarrollo de aplicaciones biotecnoldgicas al
sector textil.

Se espera entonces que aparezcan nuevas empresas como resultado de la investigacion
en este sector (como ejemplo esta la empresa NewTextiles*, que coopera de forma activa
con la Universidade do Minho para el desarrollo de sus productos) y la reconversion y
adopcion de esta estrategia de negocio en empresas del textil tradicional.

Por ultimo, en el analisis de las perspectivas de desarrollo de la Biotecnologia en la
Eurorregion, es necesario referir las tendencias del Sector de la Energia, otro de los
sectores objetivo de este estudio ya que se plantea como una de las grandes aplicaciones
de la Biotecnologia a nivel mundial.

Sin embargo, pocos creen que la Eurorregion tenga condiciones o capacidad para el
desarrollo de un sector energético basado en la Biotecnologia ya que los datos disponibles
sobre energias renovables en la Eurorregion, en los que se encuadran los biocombustibles,
indican que la apuesta se orienta a la energia hidraulica y edlica.

%2 segun datos del Directério Portugal — Téxteis técnicos e funcionais 2006, CITEVE

e www.newtextiles.pt



http://www.newtextiles.pt/
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Por otro lado, la investigacion en biocombustibles es marginal cuando se compara con
el estudio y desarrollo de nuevas soluciones para la agroalimentacion o la salud, y se
orienta al estudio de energia a partir de microalgas, la produccion de cultivos energéticos
o el desarrollo de las aplicaciones de la biomasa, aplicando Biotecnologia vegetal, pero
que en la Eurorregion chocan con un problema estructural que afecta al sector forestal en
general: el minifundismo y la propiedad forestal en manos de privados.

Las cuestiones que se plantean en la produccion de biocombustibles son varias, ya que por
un lado la produccion se realiza a través de la importacion de cereales, porque no existe
materia prima suficiente para abastecer las necesidades de produccion (aunque exista en
la Eurorregion un gran potencial forestal), o que genera problemas éticos en algunos
medios, compitiendo la produccidn de materia prima para la generacion de biocarburantes
con las necesidades alimentarias (y estando sujeta a una fuerte variacion de precios).

Por otro lado, todo este proceso esta sujeto en gran medida a las oscilaciones del precio
del petroleo (cuanto mas alto es el precio del petréleo, mayor el interés por las energias
renovables) y a las iniciativas publicas que promueven la investigacion, el desarrollo y
la implantacion de este tipo de energias, estando la aplicacion de la Biotecnologia en una
posicién de futuro incierto.

En relacidn a las perspectivas de corto, medio y largo plazo, estas estan relacionadas con

las siguientes aplicaciones biotecnoldgicas:

—  Optimizacion bioldgica de la produccion de bioetanol, y desarrollo de nuevas
tecnologias enzimaticas para la produccién de biocombustibles, impulsadas por los
grandes players de la produccion de biocarburantes en Galicia (no existen plantas
de produccion de bioetanol en el Norte de Portugal): Bioetanol Galicia, del Grupo
Abengoa y las creadas recientemente por el Grupo Entaban e Infinita Renovables en
Galicia (desarrollo de corto y medio plazo)

— Produccion de biocombustibles y biogas a partir de residuos organicos (industriales y
urbanos), a través del desarrollo de enzimas y procesos microbianos, impulsadas por
los gestores de residuos urbanos e industriales, con el apoyo de una industria auxiliar
de equipos e ingenieria medioambiental.

— Produccion bioldgica de hidrdgeno, que se perspectiva de largo plazo en la

Eurorregion, a partir de investigacion y desarrollo.

!

Todas estas iniciativas tendran como motor de desarrollo la aplicacién de normativas y
legislaciones ambientales y las politicas publicas de fomento de las energias renovables,
teniendo como motor de desarrollo a grandes corporaciones dentro del Sector de la Energia
y a entidades publicas de regulacion y gestion de la energia.
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4. CONCLUSIONES
4.1. Analisis Global

La Biotecnologia es reconocida de una manera unanime como una herramienta para el
surgimiento de una nueva economia, con capacidad para actuar como vector de crecimiento
econdmico y social en las regiones, paises y empresas que fomenten su desarrollo. La
Biotecnologia se afirma como un area de conocimiento que, aplicada a diversas actividades
y sectores empresariales, puede generar empresas de base tecnoldgica, con una cartera de
servicios y productos de alto valor afiadido y empleo cualificado.

En la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, la Biotecnologia todavia es emergente, con
un reducido numero de empresas consolidadas y una apuesta generalizada en los diversos
sectores tradicionales, que constituyen la especializacion industrial del territorio. Su
aplicacion ha conseguido innovar en estos sectores, en contracorriente con modelos de
negocio tradicionales, y en muchos ambitos, es impulsada por la creacion de spin-offs
desde los centros de saber, caracterizados por un buen nivel cientifico y una elevada
calidad investigadora.

Sin embargo, no todo son ventajas o facilidades en la aplicacion de la Biotecnologia en
la Eurorregion, debido a que la primera es un area que implica una elevada inversién en
I+D necesaria para el desarrollo de productos y servicios biotecnoldgicos y un riesgo y
incertidumbre asociados, existe una serie de factores de carécter estructural, asociados
al territorio, de gran impacto, como la falta de una cultura emprendedora en todos los
agentes socioeconémicos de la Eurorregion (bioemprendederores, centros de saber,
entidades financiadoras) o la ausencia de mecanismos de transferencia de tecnologia
eficaces. Todos ellos se presentan como barreras al desarrollo de un sector empresarial
basado en la Biotecnologia que tenga un impacto econémico visible.

De esta forma, se espera que la aparicion de empresas o la implantacion de nuevas lineas
de negocio basados en la Biotecnologia continlen con un ritmo de crecimiento lento,
y asociado a nuevas empresas de pequefia dimension y a la comercializacion de 1+D
en Biotecnologia para la resolucion de problemas industriales concretos, méas que a
inversiones abultadas en empresas establecidas, que opten por procesos biotecnol6gicos
de gran envergadura o0 cuyo posicionamiento estratégico se base en la Biotecnologia.

Sin embargo, la Biotecnologia continGia teniendo un gran potencial de desarrollo como
vector de la innovacion, y se posiciona como una apuesta estratégica de futuro por todos
los agentes econdmicos de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.




Bioemprende

Diagnostico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

4.2. Recomendaciones

La conjugacion de los resultados obtenidos y su interpretacion, permite no Unicamente
realizar un Diagnostico del Sector de la Biotecnologia en la Eurorregion Galicia-Norte
de Portugal, sino también realizar una serie de recomendaciones sobre donde intervenir
para potenciar el desarrollo y la creacion de nuevas empresas y lineas de negocio y la
cooperacion y la colaboracion entre los diferentes agentes.

Las principales recomendaciones que se pueden realizar teniendo como base los resultados

obtenidos a lo largo del Diagnostico son las siguientes:

— Estrategia concertada dentro de los centros de saber y universidades para la
transferencia de tecnologia, que incluya la definicion de protocolos de evaluacion
sobre la explotacion comercial de resultados de investigacion a través del analisis de
la mejor forma de aplicar estos resultados al mercado: Investigacion bajo contrato;
Investigacion en cooperacion; Patentes; Licencias; Creacion de spin-off. Para esto
es necesario: la cooperacion con otros agentes, desde otros grupos de investigacion
y centros, pasando por empresas, centros tecnoldgicos, etc; el conocimiento de las
demandas del mercado a través de una comunicacion fluida con las empresas; la
formacion de los investigadores no s6lo en investigacion y desarrollo, sino también
en innovacion; y la difusion y divulgacion del conocimiento, adaptando el lenguaje
al publico objetivo, de modo que el mensaje sea facilmente entendible.

— Estrategia concertada para la creacion de Biopolos (incluyendo bioincubadoras)
sectorialmente especializados y especificamente dedicadas a empresas de base
biotecnoldgica con la prestacidn de servicios avanzados de consultoria y asesoria al
emprendedor, concebidos como espacios integrales de apoyo a iniciativas de base
biotecnoldgica, con disponibilidad de laboratorios, servicios especializados de apoyo
al emprendedor, y ventanillas Unicas de servicios empresariales, con informacion
para la creacion de la empresa desde una vertiente administrativa, financiera y
tecnoldgica. Para el desarrollo de estos Biopolos pueden ser aprovechadas iniciativas
o infraestructuras ya en desarrollo de forma a crear sinergias a través de la experiencia
acumulada.

— Creacion de redes de cooperacién y divulgacion del conocimiento para el intercambio
deexperienciasy lapromocionde lacooperacion entre los diversos agentes econdmicos
de los sectores de aplicacion de la Biotecnologia, dinamizadas por estructuras
actuales, como las Plataformas Tecnologicas y los Polos de Conocimiento, o creadas
especificamente para este fin, pero que tengan dimension suficiente e integren a
todos los actores clave de forma a que la(s) red(es) tenga(n) un impacto significativo
en la creacion de masa critica.

—  Creacion de cursos especificos de emprendimiento tecnologico, para la formacion de
emprendedores con elevado nivel de cualificacion, que complemente su capacidad
investigadora, técnica o tecnoldgica con competencias de gestion y administracion
de empresas, y que apoye la creacion de planes de negocio, la insercion en redes de
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cooperacion y la identificacion de las entidades de apoyo institucional y financiera.
Se recomienda que estos cursos estén incluidos en entidades de apoyo a la incubacion
o al emprendimiento, cerca de fuentes potenciales de emprendedores tecnoldgicos,
como universidades, centros de investigacion y centros tecnoldgicos y con una
fuerte conexion a estructuras, parques y plataformas empresariales con apuesta en la
innovacion, y a entidades de apoyo al emprendedor, a través de su implicacion como
oradores o formadores™.

En conclusién, y después de todo lo expuesto en este Diagnostico, el proyecto
Bioemprende se afirma como una herramienta poderosa de promocion del emprendimiento
biotecnoldgico, que desarrolla a lo largo de su implantacion acciones dirigidas a potenciar
las ventajas del territorio y a minimizar el impacto de sus desventajas.

34 Cursos de esta naturaleza ya que estan siendo desarrollados por entidades como Tecminho (“Curso de Especializagédo
em Empreendedorismo Tecnol6gico™), la Universidade do Porto (a través de formaciéon superior en “Inovacao e
Empreendedorismo Tecnoldgico™), Tecnopole (a través de su iniciativa “Tecnopole Emprende”), la Escuela de Negocios
Uniemprende, o el BIC Galicia.
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Universidade de Vigo

Manuel mota
Universidade do Minho
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Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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Rui Sousa
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ANEXO Ill: Guion de Entrevista

Para Empresas e Instituciones y Grupos de Investigacion

Situacion actual del sector

1.

10.

¢ Cual cree que es el impacto del sector de la Biotecnologia en la economia gallega/

norte de Portugal?

¢ Cuadles son los sectores sobre los cuales la Biotecnologia tiene un mayor impacto en

Galicia/ norte de Portugal?;

¢Cudles son las areas tecnolégicas més relevantes para el sector de la Biotecnologia
gallega/ norte de Portugal?

¢Como contextualizaria el sector biotecnoldgico gallego/ del norte de Portugal a
nivel nacional? y a nivel internacional?

¢Existen lideres de mercado y lideres tecnoldgicos en algin subsector de la

Biotecnologia gallega/ del norte de Portugal?

¢ Cuales considera que son los principales actores clave del sector biotecnoldgico en
Galicia/ norte de Portugal (centros tecnoldgicos, empresas, asociaciones del sector,
grupos de investigacion, incubadoras, otras estructuras de apoyo, etc.)

¢Existen en su opinion relaciones de cooperacion entre los actores del sector? Podria
dar un ejemplo?

¢Existe demanda de productos biotecnoldgicos en el mercado gallego/ del norte de

Portugal?

¢Como clasificaria la oferta de 1+D+i, transferencia de tecnologia y formacién del
sistema gallego/ del norte de Portugal en el &ambito de la Biotecnologia? Es suficiente
para el desarrollo del sector y de la empresa?

¢En su opinidn, existen lagunas en la formacion de recursos humanos en el sector de
la Biotecnologia? ¢Cuales?

Emprendimiento

11.

12.

¢Cudles son las barreras para la creacion de una empresa o de una linea de negocio
en el sector de la Biotecnologia?

a) Desde una perspectiva tecnoldgica (inversiones, recursos humanos, propiedad

intelectual, etc)

b) Desde una perspectiva economico-financiera
c) Desde una perspectiva legal o institucional

¢Cuales son las principales ventajas competitivas que el territorio gallego/ norte de
Portugal ofrece a la creacion de empresas de base biotecnolégica y/o al desarrollo de
productos biotecnologicos (considerando las vertientes mercado, tecnologia y apoyo
institucional)?

Apuestas futuras

13.

¢ Cuales son las areas biotecnoldgicas que tendran un mayor impacto en el futuro?
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14.

15.

¢Qué infraestructuras actuales o planeadas en Galicia/ norte de Portugal /Eurorregion
considera fundamentales para el desarrollo del sector biotecnolégico?

¢ Qué medidas considera esenciales para promover la creacion de empresas de base
biotecnoldgica en Galicia/ norte de Portugal /Eurorregion?

Para Entidades de Apoyo Institucional y Financiero

Situacion actual del sector

1.

¢Cudl es el conocimiento 0 contacto que su institucion tiene con el sector de la
Biotecnologia en el Norte de Portugal/Galicia?

¢Nos puede comentar las especificidades de prestar apoyo a una empresa de esta
naturaleza?

¢Podria indicar casos de éxito desde el punto de vista del apoyo institucional a
empresas de este sector?

Emprendimiento

4.

S

¢Cuales son las barreras para la creacion de una empresa o de una linea de negocio
en el sector de la Biotecnologia?

Desde una perspectiva econémico-financiera

Desde una perspectiva legal o institucional

¢Cuales son las principales ventajas competitivas que el territorio gallego/ norte de
Portugal ofrece a la creacion de empresas de base biotecnolégica y/o al desarrollo de
productos biotecnolégicos (considerando las vertientes mercado, tecnologia y apoyo
institucional)?

¢Considera que las medidas de apoyo regional para el desarrollo de las empresas
biotecnologicas gallegas/norte de Portugal son suficientes (inversiones, recursos
humanos, propiedad intelectual, etc)? Destacaria alguna en particular?

Apuestas futuras

9.

¢Como prevé la evolucion de la creacion de empresas de base tecnoldgica/
biotecnoldgica en Galicia/ norte de Portugal? Y en la Eurorregion?
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ANEXO |IV: Modelos de Encuesta

Proyecto Bioemprende
Encuesta

Empresas

Informacion sobre el proyecto: Esta encuesta pasara a formar parte de un trabajo de campo enmarcado en el proyecto
Bioemprende, del Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Espafia — Portugal 2007 — 2013 (POCTEP).
Este proyecto esta financiado con fondos FEDER en un 75%.

Clausula LSSI: En cumplimiento de la Ley 34/2002, de 11 de julio, de Servicios de la Sociedad de la Informacion y de
Comercio Electronico, le informamos de que actualmente su e-mail figura en nuestras listas. Contestando este email

con la expresion “NO DESEO RECIBIR”, su e-mail serd automaticamente dado de baja de nuestra base de datos.




Bioemprende
Diagnéstico del Sector de la Biotecnologfa en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

106




Bioemprende

Diagnéstico del Sector de la Biotecnologfa en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

A. Datos del responsable de la respuesta a la encuesta

Nombre Seleccionar para incluir respuesta
Funcidén en la empresa Seleccionar para incluir respuesta
Teléfono Seleccionar para incluir respuesta
e-mail Seleccionar para incluir respuesta

B. Caracterizacion de la Empresa

Datos Generales

CMAE:

Mombre de la Empresa:

Sede Social (incluyendo codigo
postal)

Ano de fundacion de la empresa:

Forma juridica de la empresa:

o Sector: o

Seleccionar paraincluir respuesta

Seleccionar paraincluir respuesta Capital Social Actual: 0,00€

Seleccionar paraincluir respuesta Capital Social en Afo de constitucidn: 0,00€

Sociedad Limitida

Sociedad Andnima

Otra (indicar cual)

] ] Seleccionar para incluir respuesta
éPertenece aun grupo de empresas? Si ] Ma ]
*  Sisi, {ese grupo es internacional? S [l Mo [l
¢£Cual es la cifra de negocios de la empresa en el dltimo ejercicio? 0,00€

Indigue las principales actividades realizadas por la empresa y su representatividad sobre la cifra de negocios total

Actividades % cifra negocios

#Cudl es el porcentaje que representa cada sector-cliente en la cifra de negocios total de la empresa?:

Salud (animal y humana) 0,00%
Agroalimentacion 0,00%
Energia 0,00%
Medicambiente 0,00%
Otros, i cudl? 0,00%
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Areas de Actuacion y Mercados

éCudl es la representatividad de las diferentes areas de actuacion en la actividad de la empresa?

Investigacion
Desarrollo

Produccién

Marketing, comercial y distribucién

Consultoria
Formacién

e-mail

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

%

%

%
%
%
%
%

éCual es el mercado geografico mas importante en el que operala empresa?

Local Regional Nacional UE Internacional
[] [] [] L] []
éCual es el nimero de clientes de la empresa?
<10 10 a 49 50a99 100 a 499 =500
[] L] L] [] L]

e  Simarcé UE e Internacional, i cuiles son los 3 principales paises de destino?

o Seleccione para incluir pais Porcentaje de ventas en relacion a la exportacion a este pais 0,00%

o Seleccione para incluir pais Porcentaje de ventas en relacion a la exportacion a este pais 0,00%

o Seleccione para incluir pais Porcentaje de ventas en relacion a la exportacion a este pais 0,00%

Areas de Actuacion y Mercados

éCudl es el nimero de trabajadores de la empresa?

0 — microempresa

10 a 49 — pequefia

50 a 249 — media

> 250 — grande

L] L] L]
¢ Cual es el porcentaje de trabajadores con formacion unversitaria?
<24% 25% a 49% 50% a 74% >75%
L] L] L] L]
éCual es el porcentaje de trabajadores de sexo femenino?
<24% 25% a 49% 50% a 74% >75%
L] L] L] L]
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Cooperacion e integracion en redes de conocimiento

En caso de que coopere de manera formal con entidades externas, por favor indique con qué tipo de entidades
y su representatividad en el total de cooperaciones formales establecidas

Asociaciones empresariales o sectoriales [] 0,00%
Clientes [] 0,00%
Proveedores [] 0,00%
Otras empresas [] 0,00%
Centros Tecnologicos [] 0,00%
Grupos de Investigacion [] 0,00%
Otros ¢ cudl? [] 0,00%

100%

En caso de que pertenezca a alguna(s) asociacidn(es) empresarial(es) o sectorial(es) relacionada(s) con la
biotecnologia por favor indique cual(es): Seleccionar para incluir respuesta

En caso de que pertenezca a alguna(s) red(es) de conocimiento por favor indique cual(es): Seleccionar para
incluir respuesta

iHa realizado el registro de patentes en los

ultimos 3 afos? Si ] No []

Sisi, ¢a qué nivel?:

MNacional UE Internacional PCT

[ [ [

Inversion

¢ Cudl es la representatividad de las diferentes partidas de gastos en el presupuesto anual de la empresa?

% del presupuesto anual

Activo 0,00 %
Recursos Humanos 0,00 %
DI 0,00 %

Inmobilizado Inmaterial 0,00 %
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C. Caracterizacion de la Empresa

éCudl es el impacto de las diferentes condiciones ofrecidas por el territorio gallego en la creaciéon de empresas/
nuevas lineas de negocio de base biotecnoldgica?:

e i Sefiale en caso

‘W Déhil | Medio | Fuerte d de que sea una
déhil Fuerte
barrera

a. Demanda de productos

E B E B B =
] m m BH

c. Facil acceso a los mecanismos de |:|

biotecnoldgicos
b. Disponibilidad de recursos

[
[

humanos cualificados

propiedad intelectual

d. Existencia de politicas
gubernamentales de estimulo a la ]
creacion de  empresas/nuevas [ [ [ [ [
lineas de negocio

e. Existencia de mecanismos de

Transferencia de Tecnologia vy L] L] L] L] [] []

“saber-hacer”

f. Existencia de redes de

[
[
[
[
[
[

cooperacion entre los agentes del
sector

g. Existencia de Infraestructuras de
apoyo a la creacion de empresas/
nuevas lineas de negocio

h. Existencia de apoyo financiero del
Estado

i. Existencia de  agentes de

financiacion externos (Capital de
riesgo, Business Angels, etc.)
j.  Oftras, iCuales?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Por favor envie esta encuesta a:

O O 0O O
O O 0O O
O O 0O O
B E B B
B FE B B

bioemprende@bicgalicia.es
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Proyecto Bioemprende
Encuesta

Grupos/Entidades de Investigacion

Informacion sobre el proyecto: Esta encuesta pasara a formar parte de un trabajo de campo enmarcado en el proyecto
Bioemprende, del Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Espafia — Portugal 2007 — 2013 (POCTEP).

Este proyecto esta financiado con fondos FEDER en un 75%.

Clausula LSSI: En cumplimiento de la Ley 34/2002, de 11 de julio, de Servicios de la Sociedad de la Informacién y de
Comercio Electronico, le informamos de que actualmente su e-mail figura en nuestras listas. Contestando este email

con la expresion “NO DESEO RECIBIR”, su e-mail serd automaticamente dado de baja de nuestra base de datos.
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A. Datos del responsable de la respuesta a la encuesta

Nombre Seleccionar para incluir respuesta
Funcidén en la empresa Seleccionar para incluir respuesta
Teléfono Seleccionar para incluir respuesta
e-mail Seleccionar para incluir respuesta

Caracterizacion del Grupo/Entidad de Investigacion

Datos Generales

Nombre del Grupo/Entidad:

Localizacion:
Nombre de la Institucién a la que pertenece Seleccionar para incluir respuesta

Ano de fundacion/ creacion:

Mision/ Objetivos Seleccionar para incluir respuesta

¢Cuales son las principales areas de investigacion del Grupo/Entidad?

i Areas Investigacion |

VP L FUSSCRCREPIEDROSRES |

mmmmmmme - apamapaE -

Recursos Humanos

éCual es la distribucion de los colaboradores?

Area/Division Colaboradores Asociados

Colaboradores/investigadores Externcs

Investigadores Post-Doc
Estudantes Doctorado (PhD)
Personal de apoyo

Ofros
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I&D en Biotecnologia

¢ Cudl es el nimero de proyectos de 1&D que en ejecucion en el Grupo/Entidad?
¢Cudl es la duracion media de esos proyectos?

¢ Cual es el valor medio de esos proyectos?

{Enque areas de investigacion son desarrollados esos proyectos? Enumere los proyectos mas importantes.

Areas Investigacion Proyectos
Seleccionar para incluir respuesta
Seleccionar para incluir respuesta

Seleccionar para incluir respuesta

¢Cuales son las entidades con las que desarrolla estos proyectos?

Asociaciones empresariales o sectoriales

Empresas

Instituciones de Ensefianza

Centros Tecnoldgicos

Incubadoras

EEEEENE

Otros Grupos de Investigacién

éTiene proyectos financiados por Programas nacionales y/o Internacionales?  Si

Sisi, jcudles son estos programas?  Seleccicnar para incluir respuesta
Seleccionar para incluir respuesta
Seleccionar para incluir respuesta

iRealiza transferencia de tecnologia? - D
i

Mo |:|

Com que entidades?

Asociaciones empresariales o sectoriales

Empresas

Instituciones de Ensefianza

Centros Tecnologicos

Incubadoras

EEEEE =

Otros Grupos de Investigacion

MNo
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Otros
En el dltimo afio, ;i cual ha sido el ndmero de?:
Libros y Capitulos de Libros
Articulos Cientificos indexados al IS
Articulos Cientificos
Patentes
Tesis de Doctorado

Comunicaciones

éElgrupo, oalguno de sus colaboradores, ha sido reconocido con Si ] No []
algun premio?

¢ElGrupo/Entidad organiza conferencias? Si ] No []
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Caracterizacion del Grupo/Entidad de Investigacion

éCudl es el impacto de las diferentes condiciones de la Eurorregién en el desarrollo de las actividades del Grupo/

Entidad?:
i i Sefiale en caso
‘w Déhil | Medio | Fuerte = de gue sea una
débil Fuerte
barrera
a. Demanda de productos

D O O @D @ o
D D o o m O

c. Facil acceso a los mecanismos de |:|

biotecnoldgicos
b. Disponibilidad de FECUrsos

humanos cualificados

propiedad intelectual
d. Existencia de politicas

ubernamentales de estimulo al
: O O O O O N

desarrollo de unidades de

investigacion

e. Existencia de mecanismos de

Transferencia de Tecnologia vy ] L] L] L] L] L]

“saber-hacer”

f. Existencia de redes de

[
[
[
[
[
[

cooperacion entre los agentes del
sector

g. Existencia de Infraestructuras de
apoyo al desarrollo de unidades de
investigacion

h. Existencia de apoyo financiero del
Estado

i. Existencia de  agentes de

financiacion externos (Capital de
riesgo, Business Angels, etc.)
j- Otras, iCudles?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Por favor envie esta encuesta a:

O O 0O 0O
O O 0O 0O
B B B B
O O 0O 0O
O 0 0O 0O
O O 0O 0O

bioemprende@bicgalicia.es
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Proyecto Bioemprende
Encuesta

Entidades de Apoyo

Informacion sobre el proyecto: Esta encuesta pasara a formar parte de un trabajo de campo enmarcado en el proyecto
Bioemprende, del Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Espafia — Portugal 2007 — 2013 (POCTEP).

Este proyecto esta financiado con fondos FEDER en un 75%.

Clausula LSSI: En cumplimiento de la Ley 34/2002, de 11 de julio, de Servicios de la Sociedad de la Informacién y de
Comercio Electronico, le informamos de que actualmente su e-mail figura en nuestras listas. Contestando este email

con la expresion “NO DESEO RECIBIR”, su e-mail serd automaticamente dado de baja de nuestra base de datos.
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A. Datos del responsable de la respuesta a la encuesta

Nombre Seleccionar para incluir respuesta
Funcidén en la empresa Seleccionar para incluir respuesta
Teléfono Seleccionar para incluir respuesta
e-mail Seleccionar para incluir respuesta

B. Caracterizacion de la Entidad

Datos Generales

CMAE: 1] Sector: 1]

Mombre de la Entidad: Seleccionar paraincluir respuesta

Sede Social {incluyendo ciodigo Seleccionar paraincluir Capital Social Actual: 0,00£€

postal) respuesta

Ano de fundacion de la Entidad: Seleccionar paraincluir Capital Social en Ano de constitucion: 0,00€
respuesta

Cartera de Proyectos

éCual es el nimero de proyectos que la Entidad apoya anualmente?

<10 10a49 50a99 100 a 499 =500

[ [ [ [ [

éQué porcentaje de estos proyectos se encuadra en el sector de la Biotecnologia?

Cudl es el area geografica en la que surge el mayor nimero de proyectos de Biotecnologia?

A Corufa Lugo Curense Pontevedra

[ [ ] ]

Sefale los sectores en los que ha apoyado/apoya la aplicacién de un proyecto de biotecnologia. ¢Puede dar un ejemplo
de éxito en cada uno de ellos?

. . L] Selecciona paraintroducir el nombre
Agroalimentacion
: selecci introducir el b
Farmacéutico/ Salud ] cciona parain ucir el nombre
Medicambiente ] Selecciona paraintroducir el nombre
8 ] Selecciona paraintroducir el nombre
Energia
] Selecciona paraintroducir el nombre

Otro, éCual?
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¢éTiene su entidad algin fondo o apoyo especifico para empresas o negocios de base biotecnolégica?

Si Mo
L] C]
En caso afimativo, écudl o cudles? Seleccionar para incluir respuesta

C. Caracterizacion del Entorno

Dado el conocimiento y experiencia acumulados por la Entidad en el apoyo a empresas de base tecnoldgica, écudl
es el impacto de las diferentes condiciones ofrecidas por el territorio gallego en la creaciéon de empresas/ nuevas
lineas de negocio de base biotecnoldgica?:

Sefiale en caso

Mu Mu
i v Oéhil Medio | Fuerte . de que =ea una
debil Fuerte
barrera
. Demanda de productos
. . ] Ol ] Ol ] ]
biotecnologicos
b. Disponibilidad de recursos ]
" ] ] ] L] ]
humanos cualificados
c. Fdcil acceso a los mecanismos de ]
: : ] ] ]
propiedad intelectual
d. Existencia de politicas
gubernamentales de estimulo a la
H B H N E U

creacion de empresas/nuevas

lineas de negocio

g. Existencia de mecanismos de

Transferencia de Tecnologia v ] [] ] ]
“caber-hacer”

f. Existencia de redes de

cooperacion entre los agentes del L] L] L] L] ] [
sector

g. Existencia de Infraestructuras de
gpoyo @ la creacion de empresas,/ ] ] ] ] ] O
nuevas lineas de negocio

h. Existencia de apoyo financiero del ]
S O O O O O

i. Existencia de agentes de
financiacidn externos (Capital de ] [] ] ] ] O
riesgo, Business Angels, etc.)

j.  Otras, iCugles? [ [ [ [ [ ]
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Liste 3 amenazas para la creacion de empresas/ nuevas lineas de negocio de base biotecnolégica en
Galicia:

Seleccionar paraincluir respuesta
Seleccionar paraincluir respuesta

Seleccionar paraincluir respuesta

Liste 3 oportunidades para la creacion de empresas/ nuevas lineas de negocio de base biotecnoldgica
en Galicia:

Seleccionar paraincluir respuesta
Seleccionar paraincluir respuesta

Seleccionar paraincluir respuesta

iGRACIAS POR SU COLABORACI

Por favor envie esta encuesta a:

bioemprende@bicgalicia.es
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